Loupy madwey 9 ueinsiy @ _

E [ S—— }

000 "1 0z28.4 Zz6E 4 4

apuasdde 1ys 1p a eubasul 1yo
Ip |[ejuawellodwod ayalueup 9|ap 0)SajU0I AU OLIWIP
-ua.dde jap ewa) |ns ajuejowiys 9 odnjedd oagy un ‘Jobiey
I sjiqipuojuoau) ofjanh ‘osyaad 9 saydwas ojfiienfiu) up

Has0lo ‘A |p "do2

i ]

ah FISS

T

LI T

Ay

[ ypEa N Y U00 SUDIZEIOE][0D Ul Aenois
Safoud auwogngsy soddupas smoy edwrs
[P OSI00 Ul o 2aiyarqo giap isyous T o 19
JUPIP 1aijlargo 30y TUOZIPa 3IISOU D][SU [ED
Tgqnd uEls ouos ‘awnjoa sueard [B AT
SndU NOW Ul DI0PEN RIS 0U0S fmmioa
ons I el Limjuiyis Rl Tatii o) _T IOrurIa] or ._”u_.._..._wmu._nﬂ
MAI21G0 T[Eap JUOIZIULRR B[R BIJOAT ajua
-aejoonted 3 ooBofepad odwes ul Eanis

ENS B UL SHB0sEy 080N B[Rp arEpmn

7 3A0p “rmjopien) S|[IH SOy SOT B ‘Hmp
1Elg [EIU BIDAE] D JAIA WHOYRY '] LyEdOy

d1IvN 1 1t

Bl - VADRN INDIZYVINGS

i




noupy msdwey, 2 eI

d1opusidde pe oyuoweld3one |
oreddn[ias owon)

YTOVIN "4 LdHdOd




d4opusdde py ojuouvidBany, siwddnyas suory “movyy - J L¥Edoy —~ 81

INVIDSIT dddI80Ir) ED Bl2Ip BUEI0D)

VAONN HENOIZVONaH




‘(CAPN) +8L61 owWeIs], ‘medwey R TUEPSIT PR BUB[E SvOZNpeIY, (1)

(vistioftpD) 02y wog ip
FILAITICT J00GIC GEIL] HOMT) BHP BINAPHATHIA0S

AHEONISSHT ‘] NOET

a[qEoyFas suameanesado pa sorjduwss
ordgenfuy un mueipamr Tssajdwos mifofepsd nuomofie sinenp
1p wioedes owod ossUl ‘¢ owsHISSe » Ip oldwess Iodnm i
os10] eiuasardder ssapuasdde pr opuawidiaye ) adrddnpas amon)
BLABNINT, CIgPAISSsO  [UTULal Ul lamieiqo yfep suommbydss
B[[op Bwa[goid [I 0J[0SIT 201 EBY BONIEPIP SUOIZUITL[PP ¥153103
B[ ISIA E[[E OUPAB[D Sp DidoSepad waqge 3 olepuos wy
1aBe "joad [k () prnwpp waiizarg0 3O 0IGH NepaRId PN
‘pyisnboe EUaem B J2d 25523210, BNMUNTOD EUN 2JUBIPAL,
sipme B ‘ezusiadwion Bf OLIsABNIE O[0S uou ojuatmpuaidde
COTURINE OR OUMISOWP TUOIZE 2IMNJ M2 3] MaE | 21mpoid,,
ouct[Soa ayp pueuSasur [fenb mm ep surfed afe. smgaoato,, 1p
oIIdRIl 2 DIRSOID ‘O1BaUT[01108 AIES3 GUITAOR OIGI[ 059N
‘ouawpuRadde, Jop
QUOIUCD 20 21uapnls O[[2p CIUMIBIEENIE] (0ANEINPD OIGUIE UL
osisanijuod osolinmd ewel Un BpREn ‘eImyIs] I[0EF Ip S Ioasoeid
‘ponerd 5 oanemorm osssys odul (B adeloar] Jad, ciqy
un ‘rafepy 1aqoy 1p worfofeped exedo amjoonied eison()

auozpfod g

[E 18 01 paliajal WOP[IS S1 OyM  ‘ELASHIT] THHOSUHEE]
2 pue fjund ul
meIy 10100(] §¢ 03 PIAIRT 9 IDASU [l OYM  HOSTHHZ NVAL
tuad up Weln) 10130
se 01 pousyel Fulaq ST amp 183 O 107 oM 'WVED) IAV(T
f{addy o3 iompp Assa r Fuppmr)
Boutmdeg syl Eu% puEq A pEq oM  “Hdlq ELEJ
Sappmpru S Jojdimsnuell JURDOIUSem  (SEEY ANVIZEVIY
HradsTwigs 1seeaId s PlEoM VANV LEMELTY

404

LOOFS (1980) 121 - & BUNGQE], 13p 1A - OWBID], ONTHO
BL6T ‘moupy miadwey 2 mwepsy @)

CO0FG BIWIONEY) ‘IUoufag ‘aatey siae
UOISIAI(] wonesnpyy “auy ‘1ordarg asa / mﬂﬁmnﬁmm wﬂmu_w @)

Fususvap pavimor apnjnw duplogaasq apmdno O[O,

AHNRN LM 4
ONDIGH| g

FliAleaws v
OHDISY )

BUBJUO,[ BUEINIT Ip BIND ¥

ST KT Ejoed 1P
OUBS[IOWE, [[Ep JUCENPELT



AFIVIY * LEHEOY

104 12d 2 uow oiqy) cisanb ‘olo] amuSasur Ip oqITusTp | 1s21d 29918
1A 340 010 OUEZZI[RN FASI[R LHSCA | 943 BSSRIUT IA UOW 3G

. h ‘miageid BUIDIEIN OIO] B[[2p BZUADSOUOD B uﬂﬁ”.um
-oxdde pe SUOENISLP ORI [I OSN[XU0D [E[OWHS P 2 010 M
oJ0o] 01818 2 242 ofpub 1p osn uUonq arey B RIS mm MHMM. :
Ip Opow [0S B ‘0IUSEUSSUL[PP 0132850,][0s 0Iq1] q muﬂm.dﬂ
..a,mﬂﬂmb B RIE 191110 2P 2 OENPIAIPUI [P OPOW _um_. _.n.hu.,a.gﬂ i
-G08, [N QUODSTIJUL 21 HEOEEPUoD ummﬁ BIETE O3 [T e M.Wﬁm
ojpnsom offanb e 1med ouswopad Eﬂnmmmﬁ. aEur 3 -
2[OAI0AR] OJUATIEISES1E UN OUISOUT TAI[E T[F ‘08100 [2p uﬁw wﬂ
‘QUp 18 I8 TP CIUAUL] — MINY I3 OPIEA OJNEPIP opﬁuwﬂ_

P vnen adepudidde pr ojusmwiiianw,) asvddupos MM i

; B
-asu,p oeffo smamw v 2qpIMe PE IpUMD 2 2TEISNIP BRI

88 eufasur 18 sovaur FHPA[ET, BHaTEW pun p ezmertodan o
FZZA[[2q B[ BIS 0InUNUOD v 218 BOS3SUL 1S BI[0A[R] ‘201 g0 AP op
P ESI2ATp 8500 ossads 9 puBarmy g5 AP QD RuBmEIGNpU]
‘Huad vijap FUOITUINIY | OUDAILD
#ou gjoasopidls as03 ap oqp 3 E[[PHOIS E[[ap Sperow &
"TIDSNLION] 19p 3Wod 1552
1P oped 1s ordwss 1ad » oyuewom Enb B epoon F[[3p 283w
[FP Hony ouolzson 15 000> Sussispuas p vwnd 2P ;uameso
1dw2id 3 Juemesap (50 OUOIEUBILOME [3 1M 3310 [pusis) 3
cuorde 15 opuenb epy ‘ondau amwara sad ojaufas [t 010] 2reans
2d opelog apurin [PU RIPpns ons { oTrung 309§ AL [ 1507)
«3usq oxop 11 3ad ounjoose n D opos wr
24vf YAa(] SO essod m Offftsuod ordfes amEnb arepusiduios
J2d woops oddon o ajmed B — 21281su0d |1 assIp — 1884 »
STP09I0 ) oueAmdod 15 3 sew 1 ouraedde
18 “oiepoerq awdwe wod ouAvueimoE 18 HATT, EARI[ODSE Of
OUNSSIT PR ezzobfEs ens eqep RIppns 1 idpaired asepusr 1ad
OUIUIIIED Ul ST 15 3 onfisuod ons [F oaonu 1p maass a1 [
"¢ oUuBIAOOSE 11 mIN] 2
ouoyefawr oisonb ONURP E[I) "0 ‘aapn ouessod n 3> o0
12853 AT — 2.1Eeuod ons 1 oprwjonsods Pe QUUmUod — 1887 »
ISP 030 T ouearddel 2 - seporaq aidure uos OUTAVTE] IO
IS 'BABNOJSE O] OUNSSIU By ‘Of[Seur Iess omos nippns ons
RIBUSISUF PE OADTIT 1P OpPUZ 31 35 o OfErsuay [1 mias ar [f
“pm p
SUOIZUSIE ] MBINIE PR IEIRSOIT opowd ojsanh UL ‘0[S Ip auorzod
eEew eysenb woo suorzuy wun #j “ooog — aaapfsuon) uescy ons
[v @ssIp {f — suorzusie oto] e swvamie raap wwperd ‘55 »
TABI[O2SE O] ounssaw vy onfow araam Iad orarfes Tt oredod
ong e atepas Jad ‘eroooy eppp 8IEJ [t ‘oudar ons ofirel ur o
0SUN| Ul QSTRABINE [507) "DXONFIM BUA Bon SI2ALA IWOD [IPPNS
Tons 1 21pudasUr Ip owlotd un Spap ‘enbiep ppoof epooond
FON U7 BASATA S “eqomny JwWou 1p ‘ar un BI[OA BUD 8125

Qm&&oﬂ



g Fed 'y "duvo [p syuamenantp Siwserd ‘opeuSasal 104 24D BRIEUr B[ DSI3A
oansod ojuanrelidalie Un P B240j B] 9520525208 Ip JPOUI [op SUTES3,[jAU
AUIWEIIIP Tategn) € quold 23218 25 — osaadde 3 1s aup Qo srEEZImn pE
JUOIZISOASIP B] 2 QIUSTUEUDIAAR, [[B SZUpUS 2] ‘[joAaToAr] NusTEiEise
M8 I SUCIZURIID BMANS BUN 21852 AUD 0IU0D JIPUT 1A AQ

'Qid 1p sspusidde [p 1so1apisap ouos 2 ojeuEAsUL OIO]

HINE YO O JUBZZUN Fp NUZEdW OUOS 0SI0) ONSOA [3p SUY

B[[e otwmse] 14 32 puspnds g8 suored ‘razeings 1p ofenb ‘ciumul

O[OS Un BY OIGH [] ‘OI[E2t0 Ofiej ¥ssod IS JWOO O OIOAE] UONG UL

OPU2DE] B15 15 28 arrdeos ssod 18 2wod edpuy pa ‘0AT[[E [[Pp DuRW

wiEgone  qfns sjueweammsod aympur sad  ameogdde  ouossod
15 2yd oupd 1 suodsy essanb opm p ednooo 18 oIq) [T

cearsensIad B210} BISOA B[EP EIEOUIR, aIB[[ONIUOD Ip opeid

ur A28 AP jadeg Jope] swod orvAssp Mades By “IPIATPUT

;315 P ojusmow [Ep ‘e qf amzoongm mod joe arpue
ﬂﬂwu GHMEU o .u.uﬂu.jﬂ?umﬂﬁﬂbm Hvﬁm.mdﬂﬁmﬂ.m 12 TOPIAFPUE 115y

& 219sngY »
OtOS 2ipsn 242 mid 10uBIS v 121 ‘210Ysa1P
8507 3] v ‘vipsn va ojn 24552 4od ‘P07 vU[)

OJUdUOJFI® oren()

ouirad ojondvry

COUNVANY OLS HAOQ
VINI¥d HI¥Vd




‘oATIIRIGO o3s=nb
arafuni@fer v e 1p avodord s 0Iq PP 01 [ CEEEILAD
Fe =1 waﬂﬂﬂm.m orpigs TP PII=238UT Bf[e ISIEis50008 pPe bEUpUal Bun
tnsour ‘ojuspualdde Tp ezusiIadse | spNPUOD MO UT 01U (211
‘oARIT[E,] 242 EoT[dil OAMIqO o3senb aamBasucd Jad porsw op
ouf) ‘oyramendasal [[op redound ameige fiap oun 3 sjeuSssur
2els ouos T[F o SEew Ame #d 1P adapwssddr pe o ayEmboe
SZU0SOUOD I @ EN[IGE I 24z Pe OAY[e] oteedorg

d OONADTEIO OWVILS 1D HAOCT

‘oanefou o
oanisod opolwl Ul ONPIATPUTJRP  oMRmEREodmIed [T 04ipP EHas
OUPZHIRINT 255D P OIBIYD 2 HNPIZUIYIP TUOIZENS [P 1138 ¥UN OT
ojofis pPp owwamepodmoes 1 2rapessid aigssodunr ¥1s susqgag
"0U 28107 © aslog Jmozund snunuod o o sueudasur PP B
-ISUDS BSIEDS B[ ‘IUOIZEAISTP 9] ‘cisodse Bla MO ¥ O[OJIPII [T 21UEIS
-ouou ‘ojuaer omdord [ axennigs oymod aqgeian osN[E,T

£01URWNIE O]
UCO OIOAE] OTPISSE UM OSIA 2[0A2I0AR} olmammiESone un ojos #p
OJBITIOISSE SGRIAE SIWUIS OJUSE] T[] ‘P[EUOIZI03 0IUI[EI UM TP
0JBIOp OJEIS BIS OUT[OIA TP SIUSpus omsou [F otp omergoddng
opeaoine Qid sadwos eapnsow s suenSesur] ‘oapow onpe
sespenb un 12d ‘o cadi[e ons [ oyeymsur 0 ond up osoxd wadAwR
2s10f () "asep assatod nsonb owuenb 1p nid ozzeSer qep assopusne
IS 20D [SIBp OO 'OASIE ons [2p 1ssa1fond | 1ad suomejsipposur
CIBISOW BARAE 38107 [« aqumidpurd » un pe aaedpap sizsop sad
OJEIOTIUE MRINENUNUOD BARTISOW 15 2juendesur] 2sjo] ‘sjuwud
-2asuR [P #eIs €18 ed{od v] aud ayoue 1s1Ep ong ‘(« nrd UT BIo,ZZoU
TBIMDse B olJad ‘olewep oy 1 opuenb olnuas s UON »)
suorziund 1p cjuswinns 3enb ojesn assof ounofA [F 3y o auofed
p odweo OUDIA NS 2SSPIIdEQE I8 ‘ool Ip vopexd ) olljos
ero ozzefel T 2A0p ‘EzuRIS E[[3D BIISSUT} B[ 242 TSIEp ong ‘IO Ip
oooqd 1s23d ouers 15 ozzebes [Pp nus 18 ayp 1s1Ep ong osasdde
EADAE SUYD QI AALZEUN P2 a72puaidde 1p wiuojoa euong ens B[[ap
[SINOANTE A[Enped [I OIBUTUEIOP I2AR oUOssod JZUBISOIID afjom

I

roapedou W oangod vp ‘olummerdfane ons [Pp PuocIZBUIIO}SED]
A[enpead eyns olmpuT Ak ouossod [URAD 1o o1y ,mmnum
£8qag
Tud 1ew ojeuons ey wou BIO[E BP 2 Oowijofa
! 2axed wp asno oqund oisenb B ‘pumge By aosspeid opou ur
HIBUCTS © SISO [P OADEIU2) PO ‘oIpnis 1p wue oxjenb 1 Enw.q_._m_,
‘@21 Ju o ‘ssaford 21wy oimod aqqerae BIS[UTJOTA apuwrs un
2ITUAIP Jod OIUR[E) [2P 0FEI0P IS0 UG AWRGQRG ajoadderds
OpOLy U} BISpnpuod [§ Bl0Is ] ozzefer onsow [ap 0SEd [N
"BSSD PR SUOWEET U cuoi
~I0DW 3D [USAD T[EED PIPZUIN[IUL 9 EOTISE{ODE BIISTEUN BUN OSIDA
olmRmeFige un p #reis 8] ‘amnd [son) wITATIE g[jonb opusgjoas
E1S 0 ona8doqenb 1p ezussard wr waoly 15 enuwew ‘wuosiad
EUDL P¥ OUOPEIOR 33 350D S[[3p OIMINSI [1 3 ¥IMRIE,UD P O
012890 un py BARERI szuawadsy,un 1P OIS B[Rp 21y v
85935 BaISnm ¥ ounzad 2810y — OUROA [3p OUONS I UB[PO PE
SIBALLIE 2qgonod ‘wmnariq sjoasiou vun arafunidies 1p sssrussuco
8 P ojuaEl un 1P 0JEIANOIC, J55C] 35 JPUE ‘0IEd OI[E,(T
'RIUE N8 18 pa
OsENS 95 € ONA[p opuwanoord ‘« mn_n_anﬁ.w Tad ourjors [T aTEUONS
FINUNUOY 2 auossed UO0 2ssENpIp 18 TA 3¢ ‘aqqemod olueTE;
IOUMO 1P OFBIO0P 35 JPUY ED[UOJUIS BHSILDIONUT U EISIUIOIA
OWHO U AEUIATP 2qganod ‘osoniIrs [op OIUR[el [I opuspassod
won and ‘(y ‘powenads p ool BqIqe ens e Jad eomseqe
SUD RISIUNOTA SPURTR Un MeMAIp aqqenod ozzefer |7 wors
-Mauod pdajow A aqdaied wsenb awod ¥Hols Bup)

cPloys By iy awmen) ctod apprase vion)

"BAOTL on Pp My Id oyuawpuerdde p
pzupliadsa sun grzpul ‘oroeaq |1 ojjos oqeasmboe voadde ourjors
[ U02 "5 owoid janb sunfd AUSWEU] "BSPISOW UN [SIRMpP
“su0d opmod agqasaR O UF outold TP ezusizedmy U0O eAdpULE
M52 P [ENSI DISNNNS [SI9AIP OUBANIPIS DUIE fOTS T
"EDISOU Tp ojruorssedde 19 Po ‘S[po[el D{OP OUT[OIA TEP SIS
TE] B EALSIIE o ‘sped 1 1ed suomeimmume wpuojord Bun pARING
U "OuyolA [F SrEfprus B pavndse uue aaow Ip ozzefer un)

PLIOIS DU OMPISUINIOT)

i



(L8 "€ 'R9gT vweoy ‘opummiv ‘oumpmo HND FHaN OINGN
Jpus4ddr jp ossaoosg gy ‘tamary odog] ‘ot puy) g1 d ‘0061 “ssEp ‘aSppguuen
‘SOIJ  ANSTATU() PIBATEE] ‘Henwinpa o Ssasoud sy “aanowg meoma] (i)

98 'I[BUHOT SUORONSLUT J1Tmen ooymads oAnIRIge un arafunid
981 aqqissod vis 2s arades B$s11M P uow ojund ojsanh Vv
'PHIFPIP 1ARIRIq0 1P [UOIZEMULIO)
°] @nm senb wr oiprdun 3 agp odoog PUOEnISL P opoad
[Fp bl r omssedamio sapeonpe szusiadss pun P BEUSLgUL]
SR 2 oamyeprp ossaoord Ep rdoss [Sep oun o[qqnp ezUAg
REYIES - 14F 13k B ¥Ts B} 2 “Uojuauwn
-fpuadde 1p one anbunpenb 1p spedoud 0ANIAIQO, T » :orda1fa
Opowr ur wmR[qord [p olezznaims ey Jaunig swom{ KT [I
'055ApP B8 O] AP
omefFos ojuenb cusuips OA[E, [[1s cuarEuasT, []ap BZUADTIUL]
NUIPIAD BIS JuOISPI00 fjanb i YD B ONTMIZUEUUL DTEPE] RIACD IS
‘omssond ouam 0 wd oImng un up Hooupiiofiad) suotzeisaad
birdord B msepuEW oAdI[E] YD B mIwSSAISUL 2 =9s g
"odryn] wt ausq o[Xer 1p aoeded
Bls guorad wanmis] e ojuspnis O OSSapy QIEONPO 1P BIIXD 1
"O[IEPING Ip opeId Uy nid gaes mou yueudasur | openb ‘edop earsnur
P[Pp ~mezzardde wssod pupiad squspmis ofjep sporsmm osnf i
OSIZpY BULE Ip BI2D 19 "2IURUSISUL[P EZUSLUL] BI18SS30 3
240 odop ‘20D ‘COMIBPIP OPID [P AMOISHPUOI ¥ riqe erdord ey
Hsapuew suypaad Jlueprds ofns sumpur Aueiodur wid 5 fop
I 1P
ns ammput ond sueoSasur] 201> opuenb ‘osico [Pp causwS[oAs
Of 2pupsnp Ojuswrezzacdde ons [1 nsoyuem 780 oud B wpeq 18
‘eopsnm €] adezzaidde pe oasIfe e amvulasur 1p suodord 18 P ag
¢oming [ap piednoosd ezuss ‘ossapr piedes ens ¥l nsopuEm
squapmis O auprad eorfol o wnns] o wiqafe euSesm g
o DI
19853 Tp SIBTISOUT RIAOD OARM[e] Opurnb odwi) 1p DEUI 1 aressy
2QUEITOCII] DIVEVIBII[E 3 OIFIEPIP OAINAIGO UN SFISTOD I3
W OS4FAIP B JUIAIP O5I00 jap
suyl vyp ‘pqaiad apuapnis opes panifui 5 wou a5 (AR T T
Ip 0angstgo umIEp paFBumBivi 15 wou ‘1ssais pIsIge Eep s
PHEPIp nusiul [ ammaposap Jad Resn U] [Bp BIs asepupsad
Y jezuiod pipedes ans o[Rp oddn[ias ofpu opasisse Ip o

el

isreddnias ¥ aiuspms o] amenm Ip ‘auozezziesIoIng] O EIDSAID
¥ swesdesoour 1p eed 19 nuoweiddone ‘ozmaradimos ‘eniqe
reddn[ias 1p epred 19 -ossne,[PU aspooA0sd TP E2130 sauwuFasuy, |
W7 RUSWEINW I 02A1353p Sad SN TUIUNS] T ouos BIoW

4 ORI2ATD » TUSAID ‘Buotz
THISLP O [3p JUCRNPUD B ‘0A[E,[ 240 0ssats odmay [& J1B12ds
intnaqo psanb 1p wid o oun srmasuod 1p arsuodosd m ag

“eavzzondde uow ewpd ouyp wsooenb arezzardde pe Dumtee —
BIIEW FUN 1D QUOLIUDD fou atormdo rquomy —

‘mapassod wou aup gHgEun ddnpas —

"BZUapacsrd ur osarduios wazaw uou 3 ofanb epuardmes —
-uaades ojrend 1p nid srddes —

FOASTR] D “[ZT0]8 13504
PP oEynsSI o ‘EmpEap oyiad asiof  Jorepusidde pe
OpowW OMEA OI W“MMEN O] o ‘eroAw amuowm UIPNIS O] 218155
‘ouowap Mej oAnow [wnh 134 ‘Eis osso anbunpenb ‘cymredur
104 vp oupweuSssur p ody |1 awmelsr un 1ad 2BIIPISUOT)

ORIIT QAP PHordro pns aumpfuy aad pulasuz gg

"oquRuIeiEdane [ou ‘oz
"UTATOD 2[[2U “B1meded A[[ou ‘2zu20s0muod [jAU WPHTPOUT 15 0AITE, ]
S 18 JE] 1P sl uod « ojuatmrpusadde poozusiradss » ouods
"IUI0F IS "RUSITEIN [EIZ0EIS0S prisow pfo ‘auoznnsLp 0PI [ap

SUT F[[E YD ezuBIads E[[PU OASIE] BONpS 18 2 BUSISUT 1g

¢2TumTIvL 1p vasds 35 proo agn
(¥ THOTIAIST 3P OS403 » N DIOGEIR IS Jyouag JpuTasut is PY43J

1
OULIMIIBHLIZ] 19 UOT 342 1004 1500 1IN] OIS
jou “24puBasur 242 PS03 PSIaLs vy arrof aupped ¢

ojuswosie oisanb oyd1o g

opu0das 0josrdyr)



ojsah “ele1ew Bun Ip pUCIUCO (AU UOU O J[OASIOAE] ‘OAMTE[EP
OBELIOGUIOD (N8 OUOISIN[JUL 240 LIONEF T i77#) B[[ONIUOD LOW
SURUAISUL ] Y 0F2A 2 25 oyame ‘ayored ampe uy ‘o[rey a1a10d roa
Jpue ‘upw iEns aumpgur ond musd ey as ‘s 2 oquaarelEdoge [ns
QUNQUT od 1 2UD AUYMIR  DTTUSALCD S19A0p “PLISINWD  EIBUI
-I212p BUN Ip QUOIUOD 12U OA[RJPP eanrian o oarsod oju=wm
“BI0duIod NS OTOOSIA[JUI 2t ‘aJUBUESSUL [P [IGE[[OIITOD  uom
HONE] MBA OUOISISI AP SMEWIIPE [AE Aeprocucy orad ag
"2ANENIASE 2NIOU APU DUSEI 31355 OWRIGGOP
TPUIC) "SUOZEDTUNEI0D TP [ZZ30f | Pa GIespuue asdwoas B DAST]TE ]
I3 OIZ O] OEUDMA I Po RUEIR00 1 ‘WoNued [ iouos 1 nssnb
B, 2IUIpIIs oun Ip ojuaeTSEele | OQUBZUSNJJUL 94D 1I011E] 1
Hin} O[[ORU0d 0N0s ouuERy UOT BupudasHr F suswRIMIEN

‘(sapedan
BUN JUIBUIUTR pa eapisod sucwzisodsip wun arwnjuaode Iad ojjom sey
Omrissod o "auozusm duref Ip eoddos uou 58 oy orsonmid ‘ojuamodie
ooads oun Ip puUoTyueY WU ojsodsIp Haq 9 38 HNASIL [ustnEUSLsT
T8 mpidde a1mepms-xa syn opiqeqord md 9 ‘EyEcs garssod
7,9 OPUEN() “O[JEf ¥ 033273800 3¢ *"OPUDY U1 OUIJ BIAI[O0SE,[ EILY] BIISTIET
B] ezzaxdde UOU Iury "TSTAIEIIPAD BIAOP TND U] OMPWIOW [P0 DHamn
fooEa 1 mod odunp ' opno] ‘ordwose gad ‘poewmsiwm HiRupaD
-01d [ ¥1S03p ) “SIUSWESISAID 15IpI0odWod ¥ W19 HUSWiisAAR Bp
137341503 P15 UOU DI OUIM ¥ *"BINIE] TOU 31 offanb aaey Ip wanmgw 1s 2
OUBSEAIANTT B[ 240 2502 1] ¢ ond aya oz [1 a1y edoads anuad B
‘oind [1 3 oisenb opdord ey C‘sppmossed wipss vun opstoduod
OUUEY UDU 31y 3500 ¢ 1sreNpep Jad e30ads 13 2p odwa |1 oiefumiiy
"ATEf UOW aqqaapagaid 3y 3 vy o1ed B Ay ofanb 0pmg ¥ aesusg
"BSO2[END SUIEY O BIRZZNNIN O O1EIU0D ¥ 2UIAA Jod BIIATHEIN O BLEIED
eun « wraoed » 21USH B[R SUD OUESSIGU 3 UOU AITIWBANIEN])
"PUOEZNIISL [P odmeo
[Pu odiw@l 08$31s O[F S[ESIRAMN I OWIUNH OARID[GO,[ 02553
sqqparod 038ang)y "SUOTZNIIST Ip 08100 [P 32850 vlARIE O BT
B[[NS [[OA2I0AB] TUOmSSSIduIl N[ Ul MBIDSNS [P JILOIAD OHINGY
OWEGGOP. 21U2pIus Of a1ezuanfyuL 1ad 12087 1s ¥sod anbumengy
OIURWRUEASUL ONSOU [5p 01328570, [[8 2l0HA[M:
suolsnf[e anbunenb N3 URPMIS O] IND UT OSED [2U TIISTET OIS
™ Jp app owessod MDD P NS EZUAN[IUL BILIP BHSOU
B] OURIE BINURA B NP odop odwy suyopenb ‘owmmuBssur ou

£l

JP eLmew eme oyoddes up psogpnb spf o saepmed ‘azapuardde

‘aresuad ¥ OADIE] SWINPUT 1P 9 TANSIGO TNISOU Bp oun ag
(0N 0 0583 is opuspuTasus ] g2
2433170 4ad a4vioar) ip vuad v} apa uow ‘dvuSasur vuad vy apa 3y

ANUAULIOTEREUL 23972302 Tp 3 201a] wd od
un omn npd od un nuas [p ‘ossadons IO[ESEm qau0 P
011 U2SH00 0J2q 2T ﬂm I DZUADSOUOD 2 gieded (opugzzinn woO
rod =) opuasubor owR[el oS [ o1Eelds BIAR oASI[ET ‘T viaz
RN uou Auamjqeqord aip :ueptoduwrp esooppub oasyye e
OpuUELEISTT OJUS[E} OXSOA [1 Oedaids AISRIAY MUSpMS JHap
o[[aub 1p 2 ‘oatp ‘omsoa [op :ojus[E P oovads OIUBN(Y) "« BLIAIE
eisanb 1p id 1ew omped sanuss wou fp orads ‘qoy » T
nsanb uy rsrewdss pE OLBISIAAIIN 21USPMS OU 2NpPUT eIofe1 ayd
9503 Ip 0IH1S O] JIFIAD SUIUTENID DIDLIOA ‘HUAPMIS 143804 1 3ad
Reage muamipuaidde p szuemadse arezziuefio p o marsuad mysoa
2 3UTpIo arapaw [P 0dwoo osoAeid I S19WINSSE 1A 3G opupz
“Ze outapisap a2le 48 oyp uwsiodmy 2 qid owe ojuwewwud
“3SUE omson Pp onafidor 2 muetoduy mid owenb ‘ausqqr
dEIO[[E T IUOKNNSLP O [P JUOEN[UD
e odop odwa swppenb sousuciofiad E[[2P ISIRISIFIUR |1 HIB1II0n]
Ip odeds O BIqQR SUOENISL] 34D OI2A B S owergoddng

J055320ns 102 opf
osrigae of 25 asades vuad vy swa wou ‘4vudasuy vuad vy apa ac

“IOHDSOE OI[F SO
areredil Jad 2 ofmndacucs sad anfe oursiqqop ‘opr[EA 0ARIAIgO UM
2 2 'arored v oip nid maey v opeSumEfer susq 9 ‘odooss oissnb
amnfasuod 1p ewad B efEa 2o esuad 1$ 98 ‘ew ‘ezZUBISEQGE OI1S
-sur B8 s ojund o3sonb ns oyp oTRIqUIE QD SUORANSE (PP
suosnpuod ' osaxdde ouusy ogp ojenb oumzimn S [AME
2A[oA TP BUISPE IS opuenb oAONT Ip E[[OU 30IP 18 UON]

‘DI IS 2THIN
wijadrp aumgur nid ond wou purwBasur] 3010 opurab — COMIEPIP
OPD [Pp JUOSNPUCY E[E [SIMSOJIUEWI AP DMIEPIP TARISIGO
HE9p SUOIZB[OIIO} ¥[[AU OAIME,[[F O1ia8ins oyuamwerrodwod 1 2
2IEIU 308 OIUEI[O8  BESSaJ2JUL 17 ..Wuwu.ﬂ_..ﬁ.wm B[R oUW ﬂﬂﬂ.mﬂm.ﬂdmuuﬂ
ETIE B[ 20D OpOWl U OJE[MUIO] BIS 25 0 23mdasucd eqQep 18 of

FI



‘Tou Tp onuap Bsoofnb 20 YD CWEDIP N UF OSUIS 085S Of]AU
% OJUSUEITENE » TGP vssod Is 24D JOU U] #I0I UM .9 UON]

‘oopay ojed [¢ upnq un 1p wed

[# 3[Un 3 ossa puaul Ip wIaTRs woo omeniacisd auo 1amIAIgo Ip

owerred opuenb ‘orq oisenb wr susweniadis olesn oy ossals

OF 240 "JuOZesIaATed SBISEnD U OIRSn SUMIIZ UM BIS IUPUA
"¢ 0JURMIRIEEaE » BoIed ] 2qvgziRUR Q 218 BP Bs0d wmprd ey

"B[ATED U0D 3wpacold offswr gles ‘ezusliadss pa BZURDS

-0U0d Ip ayp mwozuul 2uong Ip nid epejodod eadeun 1p enEn s

oprod 3 NuamEIFEcNE 0 PUSWHUSS UCO IBf NP B OUmEY )

Lamjage 1mergo fdap asopoew] anboe of aregfepuess v ownie un
1ad amnddsu pewrsgos 1a12sse uow Msaiod 31D DjuBwou [B(T

LAY Oivis 10 Optrnb 242dvs
43d opoms jt 2052423Fms 10 o ypssp oumwis sa0p 241dv) v vimw
20 25 opn OpOH HI ONMAO] P OANFAGO WR WIMAID 1Y W

"0AIIDIGO, [P fuolzisinbor, | drein[ea T2d T3> T A3
-288ns 2 eyiqeasand aourisofizd e edunEfer s oyotad opressacau
molEipuod 2 20espaad ‘ojumidder omels @ OAPISIQO[ YD DIBNS
-ounp 12d 218 Tp OpEIS Ul AI98s3 242p NuLpys o] sy ofenb
AUEIIPUL 2qYATAOP OIE[NII0] U¢ OADISIGO Uf) ‘H2III00 [ONILRY T
O[FUTIdsD OLIESSR00U 3 3NN BIS 0OIIEPIP OATISIQO UN LRI
e (800 TOMID UT HEMmIoy ouers opuenb TEeFumFies
‘aprqussodint Tou 25 ‘[P 3 ‘OAIPO] OUEIE 0lRIS oUN Ul 2UafA
OUBEZIPNE BWISIS I ¢ 2EPadsITa B O RIEMO R[Pp 4 20Ez
-zardde » pe Tase fgdap v areuSasu enb 1anIsigo suaqqeg

PI524I00 HOU IAOY 24VALD I
2iPLISI4 ‘OpUPPUY 2105 2a0p du2q apadvs won 33

O>ﬂ_uoﬁﬁo .E@ﬂ OGOMNESEHOw T

0427 01032dv")

‘BINsE[00s vanend
Bfen eodde po asardiuiod ouvfuas odwws a3 ur 2psipbop
SAUI0SOU00 3] AP EINSW & OJNDSAIOE BIvs O1u2mruFosus 1p aretod
OIISOL I 2 OUBHIN 0JUBLIOHI0D [3p NUOIU0Y U ojfour gis es 15
Qg ‘aurptodur ojuw emRiqord un pe BANIUGRP SUOIEN[OS Bun
2IEp 1P opusiard uou 3 sreredw] BP 0)[OWE BI0OUR 2.0 01137
‘HuR1sIs2 i aenb 1p oztoddns
B anfunifde a1p10d [oasIoAR] TUOEpUCY asonu jenb ‘anjour
‘moaaderd 030d [uozEMIS A[Ep 018210 SUIEIIIIAARDE Hﬂnﬁm
95 SIBIGLIAA @ OJUSWEUSISUE ONSOA [ amefjonued Tad [qrodstp
amnpadosd I B3I PO ‘OrIIjaIgo,] d4a5umBane v e 1w AP
B0 sppenh amognuepr pe geaosd ‘olsenb oisog ojumiEFen
01e3§ 3 oafiqmsard  oalderqo] ay> msownp syprd  MuRpnIs
O[[¢ 24p] 42pad ownmalsOp YD 2W0I Tp AUl |1 2IIqEIS
1pumb ‘OAISIGO,] ATIEID 2 BT BP DIONIL BSOD Bf I8I0]
¢BIBUESSUT 10A B BlIoem Bl 19d S[0A310AR] OlUSTIRTESaE
Un [SIIUEME 'SZUSN{JUL BIISOA E[[EP O3 ‘OAIIE] 3G 20D 2
osodord s1eAesa 1A 2 0ANIGe,] 2398unides Ip ozzaw rufo woo
OFED130 12av TP ateuae Jad piege ur s mmod esco sy

JTAATADOUD WO

‘opuazipussddn ; awaniasod e
osodsTp ¥[s 2 olpufasul olms g 78 Ay ofjpnh 10zt OARIE,] AP
puqiqissod 9] ounnieasay opowr ojsenb oy mpulenyy EWaINW E[Rp
huonjucy au sposslose] 2pqesod nid owmenb ojuswe@fane
uoo puzpnis 7§ arepalood 1p offanb 3 amwfuniifes EP OAINRIgO U} —

# Ul ojusmrpoaidds] osraa

2 onadbos cogmads oun osian QIUaWREEIIE,| ouRZLANPUT IU0sIAd
2M[E P2 HUPUEISU] NUND[OAIPULIIA OUBZUANGUY 18 uosiad T —

FHERNOSUTR 1P opow [T BA0n 15 foasends asod 3

fElejem B[R OLUBNUDD O sjoaatoar] ojusweidfane ons [Ep miEE
“USNGUL Y IAUIDSOUOD NS I WHNN QIPNIS oun ap wipqeqord e —

BUOTZNLST P 0P [P JUGENUCY ¥[[E 0disaIins

CIUOM 0 O 0JUSWEIodwon 1p SWIo] sutofe 1p 2uoEapoid ]
2BNRE) 3 auoEnnsyEp odoss of 301 fesny | ad spuaadde 1g —

OSSHISIP OFPIS @ 3Ga Ofjanb OuvENSIOTY

R LA L
OUOODSIOFIL 2 HONE] Iap omm OfFBIopIEuo> TP M.ummwuh.__ﬂnm_ THOTE

9



doruaTTE]
-godwon (1 sIBSpURM  plaop opuenb edpu oamiego,
WIRH PIP OjHAHPISO20P P Ipodsi Ipeyn) 15
{NUIPTIE OfFp
.‘.EﬁuEEH.D&EDO .Tuﬂ SIEXI=D BEOD m_ﬁ.u_ umum.wuﬂmu gﬂuu_ﬂﬂmﬂ n__wmuﬂ_o

"QsICD [Bp
rzup ([de wieiuaserd ezab v ped cusw(E OIUAUTEISO0E [P 21SOASIT 1P
m?ﬂﬁﬁﬁum BUN Branjsom oo vaaem pjep ezussard m

fezumnpOl BT B[R o1s0dolios id glss wou SIURpmIs O] OpumEn()

:0AR3RIqo, | SwemmIo} owerssod ogund ojganb v ‘elgrsseoow
nid esoojenb WD ¢ clURWRIEENIE » JUIMLIN [I OMNTUREOS
‘0E52301S W02 0§18| owmwpigqy
0] 25 4pIIpmIZ §p Oppid Ui owmvis ved ‘opedunidser zad aneg
EP IDIEP @ OANNPIGO Un pIaddneid ojos wou owessog C(sasuodal
Fo4PPIOGR) « OIUSWIEIIAR » TP O « Bp ISIBUgjuo[[m » [p =sodsum
H=p eeub szmpir s (sarwodsas govosddr) « cluswmIEISOOOR B
Ip O «0sIaA 2IBpus » [P Msodsi I[P VIUSPRUL] 2320527008
1ad JZI0JS [[# SIFRUSOUCD OWEISSOJ "3sodsil PP UoD B 9Yp B
OWEIGHE (01230000 TP ES00[END OWBMON 01USWEII0dmod [aN
‘owaureidsane 1p odn [enb o oisanb « syuewEer » Jow v8assod
JUAPINE OUN 9§ [« JUIL[EIT » 13P BSO[GRU BI2Js B] OWBIUNHI[2
2juRpIs Of[2p ojUAmEMOdWCD [NS O[OS NOPUEULIRYOS “MUIpPNgs
ofPp omewesedwon (B nessaInur owers opnjodo(] "« crusmeld
-Fon1e » oo 209AUT ojuampliodmos Tp a1e[ed 1p ourmoddng
"¢ DIUITELEIUO]E »
Ip oljmRuelIodiicd Un Ip JUOIZEAISSSO NS Topueseq (modf dvmp
Fuiaomw) « wp OlUDWBURIUO[E » 1P 3sodsw owepasard « oapedau
ocymowEEdae » un By Yo pucsad sun [P OPUSDIP “BSIDASOLA
. "0BAIRSS0 USRI URpaceId
4 OJUDWEUIDIAAE » Tp OjuamElIodwod Un ns gpuej I8 auczpaid
esOU B] 2 (paparo) Fuwirom) « OSI2A OJUSMWIEpUE » Hm_ vasodsts 1p
. o] eun owenppsoucid ‘opowr appenb ur Tou ‘« Sjoasioany
ojmemwElEiagie » Un ey ay» oundpnb [p oweDp opuendy
. ‘ofomns p odn oisenb ep oleiRafos 219859 1od ey wp EIP
15 Yo d[Iqeqord ojfow 3 TOU P 3 IIgIssod usweprder nid
OUBIGO] 2FIN] Ip IePI0 ‘oajsiasfR) ompossedde Un pe pEUBUIp
0$53WI ‘ONPIAIPUT 0ssa3s o[[enb ayo owepipeid 2UOISIAS[S] B OsIRA
oanpiay opwawiviFayw oun vy pUosSIAd RUN AP OWRDIP 3¢

61

. | ‘Spqssod ofun] g
Qid § BuewI D o o fowms 1p odi osanb wp 0IB}ID9[[0s 2u9ssa
P UOHEPUOd UF pianaw 18 2y ‘lansed fupmIs) ur Elamprdss
S ¥SS3 Ip nUO[uod U syd ouwreipasstd EDISSE[D BOISNIU B[ ORfaA
sfoasioar| opawpidiaze un vy vuosiad pun > CWEIP 3¢

‘oqessed ojusiigyzodwos ons [5p 2uOZEAT3SSO [[ns Huoﬁm.mmmmm .

‘ODPIAIPUE TN Ip oImng olusweizodmon [0 auoisiaaad eun owerm
Hdsa ¢ oyuswerddonn » suTuN |1 Ourersn ap eyos Wiy
BUOTmoD 1ons U oapsoed ojuswerifange un
Y 3D 0oNpap [uolzeAlsso amm I[[Ep QRIS ypRg P B3ETW
« OSIaA 2IepUe » Ip Nsodsw Ajom Nuameonduss ¥p yEy
OUEIRS[0S Of 3D ‘woeg B gLy
TARIPT O 1ATSIA HUWNS: 2 — J[IQBATISSO BAIIDIZOD RSNED #UnoTe
% OO aip anp ofdoa *rayuaredds oAnow unssau pzoos Bl O]
EOISIUL BTIS. B} OURUONS 240D mySon] pu #oea 18 ossads > ‘ojgy Ip
giunaoddo,[ ¥y opuenb ‘yorg 1p awosip 78> ‘euaqqy anoad
P odn o v (anampur) [EIZUeISoL> 2401d Bp E}OpOp 2500
P OIElS OuUn ne AUOIZBAISSSOUN T '« olmewwidEhne » o ats
-uadosd ‘suomrumIpuT ‘ezuopum mumsaid vns wun B2 AUOTER|[I
B[O Bun 9 auoizeliape essnb ‘i) yoeg Bp esodmos wamsnog
Fl[2p areifosse) aoerd 1F Syp axp onaA aup b fypeg P RUOII0D
12U [0AIOAPY OIUMUEISEANE UN Y odWmR OIEd oW 578
__M,_m.ﬂm.wmbﬁ P® ®uIzjoe SEOLETPIGD
UL “01S[UBLT oJuRtmEIIodwos un ep ‘ezuatequl 1ad ouwmpnpap
2TOIZRAIRES0 E3sanb OUITLI0E] 0D UF OO |26 oTopoeid wou
HEIOAAE T[F ONpRMATpUT 01530b B AP amp owwssod « jyeE[q »
un ampunuoid [p SuIpHiE,] B 0l800AAER TN PE IZUBUTR 14050
I8 woafenbfo puosiad eum agp omERoU 35 ofduiess IJ
. ‘Bpqusit ofuasiviiodiuos un
Ip BHOIZPALISSO, IS PSPG iF ‘E} O 0Ip ONPIAIPUT TN 3P ofEnb &
OMOddES U 2« IURIEITEONE » AU [#p osn omsou [T
"TUOTZIPUOD JJBUMUISP Ul 2
OpOW 01130 UR UL 23/5e P ONPIAIPUL UN Ip appsouss PIUSpHET T
2TE2[pUL Jad 0IBSTE SUIIIISY UM 2 « OlusmmEelie » BIfEaT U
"OSLLIOS [T SUIBIOSI PE SJIISOIF 3 ONPAIPOL un s1euopzasstp ond is
Uon 9P Opolr 08s33S Of[¢ (olutEISEale, [[op oped) ofEmIELULT
@ «smAmqueq» 7 ospA oapmod owewsfane un egqe
A2 OnpIAThUE Un Sreuorzassip fond wopn cesond [rorad 2 Swod

)

g1

i



TO[FR0S0U0NT QoD 3

2,200 212des 1ad oumWREUALE [P OluswEModWod 1 amEzZIEOE TP
oIUBwOo [f oyunid 3 0JUINRISOO0E,[[E BZUIPUR] E[JNS BOSIOJJUT 1S 33
e[dW] 0ATNSIGO [[PP OIISWMESU00 [I 3P OJUaWOoW  [B(]

‘61 “ded v
orodis offanb swod 0ARIRIGO Un: IERIIEOF GEefeId 3 SuoTeI
esanb 133 ‘wgigeiscad 30w BB MEBALIIE BIS 18 0ss200ms ojuenb
0oy amofuaa Ip wyigissod B ardmms pIak 15 opom ojsanb wr
‘srueulotur [[Pp eZUSTPUE] O10S 2 IWIPTUS O] MO ul opowad Pu
amBuniifer ond 15 oo ofPenb B 0ATIAIGO] 2T2A1IS00ID Offdaud
anbunwos 3 ‘SUOENIISLP 05102 [T 0SORTOD 2 IS ay> odop Susprys
O[[Pp 22upeaioliad Bl 282IAA afiqissod  UOU 3G "BIA [500 o [OHEW
el nusqord P SUOEZNosH E[[e 0ledIpap oAmsa(dwod odwmat [T
hEE&T OUUEY U0 2[oa 2P OIWnU [T “0lEyodse cﬂn.mﬁ_ i)
R420000 T ‘olelsmiboe QUUEY YD [YNSIP 9P OISWNT [T 2IBIOUUE TP
__.“__._oﬁ sfapamy aqqanad 15 2010 foinasom ojuaumuSasur e oreda)
ANUIWEPAS OIDWEOAWOD UN 0ILISIJIUPW OUUEY T2 TF 23[04 1p
OT2UIN [I 2IBAIISSO 1P 040} » 202p=id 2qgamod 18 2o0auy “coperd
010l OPOISW UN 3 UOU IJUIIBIAA() "BIBUSISUI [0A P BIIBW B

1z

uod ouodder By Syo esoopenb ouuEy 1552 Iyjoa suenb amiouue
P9 OURIA BD 2meAlasso aqqenod 15 v columBSer oges 2 oA
RIO,] 95 ABIMSIW JW0D “IUOFISOSIP B1IS0A B OuEFuRIIT ‘enaap

FEUSN[UL BISOA B[P Goql ‘nuepms 1d S OSSITY

"UBLHSUL[PPP ezuINpUI,
DHI0S JEJIW U0 TP O[OS BID opusnb  eyeisagroem mp ep ek &
OURWE BIES ~* "' PSR B[ 21Uapmis OfPp 01uAlRis0adE TP
o350dsi a[ap vamanbary v - - - 1 IR [EP e 22 oporad Jap]

‘e nsenb up ojeqnIof

213553 dqQanod CARINIQO e 'OSISAID OATIIDIQO TN TP eaied

18 pyorad preavdes suoizeinumoj pun PP BSOD B ‘00 #p

Eu__quwﬁau Bis 15 Igo oﬁ_cﬁ JU=PIs off2p A1ed EP BSS212007 TA 30D

PHRBWE B 2quateur w1S0dstl pi[e mussorajun PI208 2% B ORI

Ol apuaujpanoN ¢suopsanb w gamIeF O BLMEW B[[E MuoIg

P BAOD 1S OpUEND P 2WBpMIs Of Yo OIURMIFSOI0Y Ip s1sodsp
oE 22 nrd 1p esoopnb B pessatai owwls wow ouinjodogy

(0S5338 OIUDWORIY [[B 1540150290 ¥qQap [Fo mwors

8330 snuenb ur esperd wou o swoprank w OIHH0Tan 1y IEHUID

HUIPTIS  O[FP OJUBMIEIIOAWOD I agdsse Bqqep =enb  opmelfos
Bgpads oamIeIqo,| spiad TsreFAvIow oraqqenod mmapy
“(eagir2a v sad mn
2883 ozqoaned ago 2ao0xd 1p 1dn 1 rpaer nrd outedayRuaD 1g)
"BZUSN[FUT [P BIzIUT 358} B[S0 wieisapuEm eanb © uwd ouAm[E:
PIS OIUSWEISOE [P 1s0dSIE 2[Rp semueosed ¥ ‘aquspnis ofms
MNUELEISUL[[3P BZUSNUE] BS530 IND T OIUSTHOW [Pu ‘Sun g uE
-Jodury psod Bl fpzuspual msanb orwnma sad ajarasn [[BUOTZENITS
HuswRR Ienb o 927 1p psanb menb ewodun wou aY> BoTpUT
OIF[INIE0Y 9 SW0d (503 0ARIRAO,T ‘odop 2 wwrid 1eseadse ZIpnd
I BR ouomuod un S0spadBng 2 osion pp auy E[[F Po ofzrul,[[e
OIU2IIHI200E O u..ﬂmm 242D 18 i) SO BOTPUL G_F._._..._Hm__mﬂhv.._nh
‘Suozzio e ewdwoss Muspms o ay smd
WO[OA 2oupuiofiad B [AISssO I o @ e1Zuased, T ‘wAnsod
SUOLZATIP PI[SU BAONWI IS 35 3 2W0d 209paA 13d odumn p wejodor
HIPAINUT PE BHSIEWT B[[B 1SI93SO0DE DB ¥ZUSDUDY B SIEIGHA
9[04 Hsanod 3 IVOEZBIISLP OSI0D [T L[ USPIIS Of oy ewud
erEsaruem ond oiuameirodmos oisanb MURUIBITIEN] “2uruias
HLJep prisnifur ne STUILPALIIUYSP 154041]0F 42 ©IS 3juapnis o)
opHrrb wIsopuRUL IS 0ISIMJIT o1UAUIEIodWod [ 340 0] IS

0z



‘quamodie 0iFenh SUIALUOD
atp opfenb 011 [fEd0] ueipHonD anp Rp aanteds sulfed afms 88 —
foIa]Ed TP 2IUSWIENUTIUOD ﬂnum —

rodn [p worzeasasso 223889] s1senod ruRWNIas E[RP 2UY
B[y "O1fe0 1 aad suorssed ¥ns 8] MSITUE A1LIUAT D BI[0A oo
ojpmellodios ons @ aIvnsidar 1sacp Ip slsuoddns o PUREIILE
pun 1od 2100a8 [op ONPIAIPUT UM 3IETPTUS I2A0p Tp 2teuoddng
2 080J1 » 035018 UM 2 1[F2 SO 2IWPNPUC B TAIRPUL Jad
guosiad visonb #f ¥son) fon[Ed [F 208id 13 YD 0P TA BSOD A7)
'OI[ED [OP BITATIIE, [
S OJUSHIOSIR[E ISTRISON0E DE 2ZUAPUDL [0} By OD{EDd TP 01RO
-omssedde UTL 300 2720211 (AU 212IAPI0OT0OD P OINNS OUOS "OfEd
1p owwossedds Un JUSWEILLE MEAIRsso  Bsod plid 19
J1uorsn[iuoo 3psanb ¥ 1InpuE 12 oute] BS0D ) "EHARIE
SUNO[E PE ISTRISONDE PE SZUDPUR] TI0}] SIUSWEIE[D OUENSOU
a0 MPIATPUT TUND[E OPUEATSSS0  SIRPUILIOOUT aqgenod 19

FOIUIMPITOTIP 1P 2750058
ouvandus ags 1uAwWpoduod {p PISNDA. DUR JIERPIAIPHE STHOT)

‘olURWENAS TP
Fisodsy BUT [P BIIET 1 € BP OJUSWBUBIUOTE 1P » OIUmeiioduiod
un Bgls 9 wsodsir v 99 owprd I Fad 270IN00[IIUT OpUOOSS
[9p 28S2q2IUISIP [T O SUOZEXIIE] UOX SIEY D B F[[IU BAIAE UOU
oygowrEliodmod J[Ims Un 3¢ eliodi] Uot THUBIo[op pafd [ 0 0A[IED
0¥, ] BAAE SI0INDOMIAUL ournxd |1 28 v1roduy vou ‘oruswmetodmod
ojsanb msspUEw 18 pgosad liodw UOW ‘OAOMD K] "I[EQISA 38
oypuE ‘ojuawIEIIAD TP Easodsn wUn pe HUON |p OwWElg ounrd T
2TEIIAD TP OPUEMSD BJS 3MOINJO[IUL OPUOIS [T YD OMAAD

"[pAfoR 1P TR OD¥] WU P —
HpPRL —

‘ossod wou P ‘AEZEID) —

0000S TWERE] YPY —

:odoerp o1sanb axejoose 1p a1euoddng
“01™) 5] "OMURW¥IAS TP Bisodsis eUn Qp "SI Bp OUBIUO[[E O]
o ouEuo] 0fUS] U BT I OIUSWEUINAAL P BISOAST BUN FIZUAPIAD
19 0112880 UM PE 0180008 W OF 3G IUORSAND UT OIUDWAR,] € aoerd
ar won » 0 « 20ewd T # 2U0 FOUIUSS Q10 99 AUNMOSIP B [SIEPIENE

£Z

_/Jw‘u%..wnmwwnqn...ﬁﬁgﬂouﬁ of ‘2 o1URWEISOIE Tp BIsodsty B .

OHESS303U 3 UON “0IUSWEITAS 1P ojuaureliodiue au1od areoygssep
ond 18 0] ‘onadfo,Ep euvuoME m ouewmitodwos osenh ag
OITBWOL TB(T "0NEId [T oueuole of ‘1yasaa) 0ood fEsid 1p o peurds
TP oneld Un 24338 1 spfow BUN Spuode,p 3¢ ‘(nqussed 3 pm
=uatEnans nid oaurnb) « opEpUND » B 2onpur W B suongankh
ul 0113850, [[& MuamIoEFew pdiAAe T oJos uon ormaureodmon
ona | -oamisod opooidde 1p esedsr pun 9 eisenb (orfuew ¥
Of p2 2used 1p owerd un dATes nu anBom v oidwese 19

i "RHEpPE 2ZUBISONL W afiqeqord
11d 2GQRIINSI OIUAMEISO00E (81 DU HAPNPUOI P S0NpUT 1A 3P
0 ‘vss2 pe syuswicfew IRRUDIAAL [P0 O BJRIapISUc ﬁtuﬁ.ma B
UO9 OUBIUOY [2U BunmiIalap 15 R ojusweltodmod 1p odn un g
'BZUSPURY BUT AnuGpp 1210d sad esso191ur 1A 9P (ouorzemyrs wun
“IATIE N OATRIGO UL O) BLGIE B] 0540 OjuaMin0M T sotpul -

=g BL R

(PIBPAT V] OPUIRD DIHIHVNITIAAP 1P PIsodsts uR 2439504691 Fpadoy

"« 0524ddp ouuny ago
QF7 OHPISIIP HuaPrRIs 120 1 ‘3481200340 11 05434
OHOS [# 3 2piauizead 242559 PP OJIISHIL OHOS WO 35
22 ofidd OFf » lopusnp viagos wH py asjons
5 ‘opmjui 1p oand wow ‘apupuBasut un pijoa vup)

OJU2WEISOIIE .:w.
mNGOWGDH 4| O.HoumOGOumM”

oruvnb 010124v7)

]

CVLITIEVISTYd VAW VTTV THVAITIY FWNOD
VANOOES 214vd

ih __.. Y-



OUOIICISIp EHaIv Bun Jad SUOIZISOdSIP MO0] ¥UN OUUEY 2
mprapur {5 ‘gdwass psonb vp ampusrdwoes Manod Jwon)

"#150[01q B[[2P TIUOIJUOD
BU UPpMS Of[Pp OIURAWELIOAWOED OIMN} [Ue  (OIUSWEBIAD]E
0 OJURUIEISONIE,[[B ZUSPUST B JANB[I [UoTZIasss) muopzpard aiej
Ip OUCIUSSUO 3UD sodsK IPURIdW0D IO VLI [SU OPIOIIE,P
2121E8 "JUSMERINIS ‘BUI BISIA w ojund OIISOA [EP NUBSSIIAIUT
TUOIZEALISS0 3] AN uou sqeorprid sisanod @ womssTmo ouos 1A P
0 [UOMZEIREEsy SURHUOY 0oURfR O1sanb JYD BTENSIGO 21810

edo[oiq 1p

DIBZUBAE OSI0D UN pu IsIaapost easod as izepargp 1ad pijooe) e[Ep
OANBIISINTUINIE 0118121828 [I U0 ONUOIUT UN 01S3ILD B 2103prys of —

TPIAED WO ITHST

Ep auer aaeinnie dad C‘azeldBaqpe rep ewinid ‘sapnassuos sdooan
1d swny un 1p aude | ofun] mmsedde 3 15 suEpis of [pajoosm —

(08100 I AueIng offoas emweldord [sp pedmmuon vou pund ns
2120n281p 13d O[0s ¥p 3quBudasul Ons [T A 1P JU[0A a0P OITINGD BY —

"EISolorq B[e

JARF[EE 21Im ‘spuewop | o3sod By SuIprIs O] OMOiEYOGE] UT
wpead 1p TpoMad 20p | pe sURENes B[EP MWOIZI] 1) ¥ Mjusmp —

‘ISSE[X 311 © TP

OpE[es TIESISAINN (2100 [ 70 O)EIADIGQE 235348 JU2CqRs ‘0110383

-0qe] Tp ®onexd Juoa] tun o vrEo[orq 1p Suowa] Bun osiad TEm BT
UOU JJUIPMIS O] YD BNsOmMIP Jzusaud I[pap oxstdar [B ofjonun) un —

fauomzassip 1p puunns Jad am
00£9 @ edoforq p msay gad 23 (o' 0sads Y eUmIBW [pIIUDA —

faquasard Tazsssa 1ad wimapad wezefer

g] Uod ojuammundde | oiepsip ey pa wpszaamm [jpp wifopong 1p
Qn._..—._.nu_s_ H.mm. ﬁ.u.ﬂmﬂ.._”.ﬁ._.ﬂm.mﬂ DHu.D..UD._u.uu._“n._.._.w Gummﬁwuhmm NHH BIa8 MEHNH —

‘efBofolq 1p Lqy opuafda) odway [3p gl |1 0S100SEN B pa
EI0T[qIq U 21[0A NP OJEI2T 3 1§ AIUIPTIS O] BUBWIIAS ¥] 2jUsInp —

R aeEUSpIAl aqqamiod juspnis o[Ep
SUOIZBAISSSO BIUSJIE 1P PUBUILIAS BU[) “EIO[OIG ¥[[oP WUOIJUOD
[PU UIps msanb 1p oamng cwwameirodmos [Pp BIMIET B] 212318
-ouard Ip OUPINASOOD D 2D UL 18ap arenprarpur otrE[Fos
squsmeEdads nid (nuspnis off2p oluemeodwos B oisonngd pes
-S2TNUL OWETG "JUEHd2suL, [l2p o1uauretodmaos s sxedfeput ajona 1s
uowt 2pas visanb wp ¥y "« Mweudasur oWMIC OO B ‘¢ NUEOWTS »
“« AUBWSESIND » [P TUMLIA] U s1ukudasur ons [op ossads epied 1g
"BISOJOI] TP OLIBJISIDAIUT DLI0D UTL TP SI1SIUMIE Opu0Ias [ 0IILIDSE

£z

SIUSULBIOTAT JJUSPTAS OUN  OWEIqGY ‘2UOENNSLIE oupia rd
odwey un ur olLwWEILOAE 1P MsodsiT owETpIa) ossapy
1 _ dII[E NUIW Up oUOTUIA U DA
B0 Baado,] wod 018Iu0d 0 onaordde IP DANEIUS} U QUBdIPUT AP
Msodsir a[2p oouepR] mb SISHTES IS Tou ‘a1ajadir ¥ ougof

“sostRgard o asado appp TSIP Ip 3UOIZaf[0d vlIuIo) vun Iparssod —
TBILI 1P S[EUDMITISS O pe oreuCgQr 3 —
arsdo auEA ep ape epponues ossads —
fmapy) erado, (s wqy o8Fsp —
-4 3pIad 302 3D BS TOU B
942 01p ofoaEnads 1p areusd ojsanb 1p EisesMiUS UoU Aju=d B[[Ep —
*BoHY] wrado,Jpp ‘ofun] ® Ipqussod 9 3 as 005 —
:asads © TpYq vAMRs ‘reoo] azado S] 211 andas —

todn [ap arassa oraqqenod

HOIZBAIASS0 a1s0A a1 ‘Sl opmugep v oejiod Iaaw ond esoo

uspuaduod ep opow g ‘odma Ip oponad un 1ad eyusweredmon

Ons I BISIS21 3 20BAIISSO 3¢ “EOH] eiadoJiap « elsersmus »
UTL ONUESP ONPIATPUL| SUCEBISPISUOD Ul EIO OWBIPUAL]

. "OIURWEISO00R 1P Bis0dsiT Bun

P IZUBHD Owrels ‘ofun| & nid assemp onpuod T 3 18 J8] [p O

OI2[ED T8 2)u2tIioEHe [$18150008 Ip aleuorzUSN BIdos ONPIAIPUT[[B
OIRUSSUOY Y 2121aF PP ojuswelodwos un At OIERD 5]

. 4 B[[2I08 B[[Pp OIUOWILHEW [B JOISIsuEn OIpEr BUN Onamp
oje3z0d outsiad 2 1s essasEROIPE ODEd TP Tinded eun ataprad Uou Jag
"EIREESI OIEW ORK v “3ods 178 sad rzzed ouos Iomon 18 ayp og »

"ONILIDS BARAE BUUOP BUN 0FUIIN)
Ip smap Lprpg Pp ipuosad 1siaae T[@ap auuo[od afms waesyqqnd
BIS)I[ BUn U ,”_Eﬁ o1sanb osiaa oprdord OJURIIEISO0008 TP B1SOSET
1P Odwasd HNUD{[R000 UN U OTMIEQUIT OUOS [l B [S3W S0P O oun
O[0§ "Bi0U SUIpUA Ip 212T9PSP WD UT OIULMLOW [T IA0N
212 0po0adde 1p ssodsiT afp omumm T8 TZUBUIP Hpdngs 12TI8Ty]
"TUOIZBAIAES0 TIOIssOd 9] NUALLIN[OLSE DSHTWSD UOW BIST] B

"CJOAB] Ons I atapIad [P SO0 OPUEIRSE OIE[BIIGIE
CIEp R Is OREd 1p Mnred anp aandas ted qpojoolsw 3 jpaiTem —
‘ssomseno mipsed o oisia vy oponad opsanb syuminp —
farpenbs ap sgmenua
Ip HOMER0E P we[dmod SUOIZEULIO] B[ 2I¥OUI[ Ip opead or 2 —

Y

re



i i

——

:quandas v][e 27818
THIOSSE Gqanod PINPWIEW P OLVIISISATUN 0SI00 [9p 20jsawas
opucoes e HnuEHwH__umE ORLDST AJuapnis oun 1p HUatEITod
-0D [P JUOIZEIISIEAT B (PORSE[O0S YIISiRW B Ip RUOIUOS R0
CIUIWEIAS P BZURpPU} BUN I ond [ 1D ep pusweasodinon
Ip o wid oo v nuewoie pr aremonl Jad ‘anp 2 ey
"OILIEW 2P
apEd Bp BIUS[O[A DUOIZEST BUN BI1A2 ‘Of[added [1 H1eISpIsIp B S0P
-uBir ‘euvop v] foofpat ons [2p 2738d Bp HaaoIdWT =P B aRI0S
1s opow o3sanb ©F 310§ ‘S orfesyp v onud smues Ip ¢ osesseafur
Ip B1pa2 andund owon,| :(2[oA2pelfs O J[IqEISPISSp WOU) parioar
pzUANF2SUOD U #1143 opow o3sanb U1 pypded 0112850 un ofmrdsar
OTIPIATPUT UIl M wl [ejodfied S8 OU0g ‘Jjuawswious 2oerd
3] oy of2dded un 1p ojsmmboe,] a3wima ond wumop Fun ‘oyepad
oned ons |1 a1ff0 18 T8 a8 « u_mmm.m ‘ON # WP B 2IM0SOIT mjﬁw.hom
‘opdusa 1ad ‘osseaf owon U MIMTAE OIOUI OUOWRE I8 WI[EAT

UF [[#0D [ep PI2850 OUBINGI oY IMPIAIPUT TOMD[E OUOS T
"OIURUIENAD TP 350dSIT SWOD S[ILIYISSE[D TP 2uoiTes 21s148

STIALINE BD BUIHDCRI B[P OUBILO[ EHM& P Dﬂuﬂﬁ. OIB]8 2 2Ly

OIEI[NSIT [I 3G "2Iep 0ISTA 21248 Tur 2150ds1I 1enb wizodmT mop]

‘agium 31 oy 3 I8 —
fagiun rad v eun siemoosd B olepue 9 —
TEOLIIR[R PUmDOB B oluadi By —
fomgfun o] ozeprend 3 18 —
SEOHIIA[E BUTUDOBIT B] OAODI TP OS3008 L] P2 0Inpas 2 15 —
i ]|
B} @850 o1aenb EHf{ehatifeh] Jad ENsaU T[PP HOong Eﬂﬁhw_..m By —
spEm 3] ojeradum Bl = BILUEALIDS B[[0S 23IE2 205 3] O1PUTPIOLT B —
‘9PED TP BZZE) PUN 219 B PUDND UT OJEPUE 3 —
FENIMA[R vuIpoRr BT ogads vy —
IO JISAMDS BP BUTUDOBW B 083008 B P2 0Inpas 3 5 —

odn [ap wozeatssso 21ey oamod 21saar oforrded oisonb arapoart
B BI[OA BZID] B] 1ad Opo2IUl 012 dEﬁMm MW OUSOE 10dI0D
onu 1 SIBNSIEA 9 JIVAIESO [P JUOISEINO] CINAE ISIAE 2Q
+GHGU§HQQH_WW P
BZOIPUR] BUN OUIZUSPIAD 3D 91[E suteoynuapr 1Ip weded 1asse syoue
OWILIRIAOD (1729530 0IPUTIIRG3P UTE OSISA SUIPUL 3 puosiad gun as

LE

TOISA OO Uou ss ofposida un Ip

us MBenGder 1w oyoiad afry jo a0y opuandas wns S oonajenh EEvoTED
'adlg Lag PP SUORUSHR BRED U[E msodolios ostAsy

035oMb 3 OJUIHIBUTIAAR TP EISOSIT Ip [umssaranu nid pdmasa qEep oupy ()

MENPIAIDUT 13d 23sedsi 21e0RUapt 1p Pedeo oWers ag *2TL18a iy
OUEDIDD [NPLAlpul 13 2> H3ad8o syoue ouos 1A (BLOIS E[[op B1au
OIUBI[0S OUBIUSAIAdET OJUAIRISOIIE, [P SZUOPUL] 3] BIABRNT

"% BT » 01O I[EI 1P OISTAAOI]S
35S0 HID UL dzuBISOID Up 208p NsodsH v onadsi tolsy epp
PEURDSOUOD [P OpEIF ONS [3p IPI[PA OUSUI MIOIEOIPUT 2iS0dsi ans
9] SIIAPISUCD fEOISY B[[NS SPUBIOP TP SRS BUN PE 2Iapuodsi
[PU “ezuapaderd ur pwedsrd ‘nundds 1p oy nroo Bp oerdod By
MRS oun a1 sades 25 ‘orduesa 15 "oogpads ojumolie un ip
fS 1537 OU Ip apugtiop af[E 29Ep Nsods[ 3] EInEA P OpoOW T
SIUIWENESI 3 0ISINQ) "aTeIn[eA 31204 2 [=ob vp Is42ap T[oumys
T 20SIREI [[89 MO W [OZIpuod uf OTIPTATPUL [P 298P #3sodsiy
2[[¥ PUWLIW UOU 35 BZUEMOCNWT aTRP 349D 1S UON] 'HMOAR] ouuEy
3] PP IZULISONP 9P PZUIDSOUOD EJIESD [N OILSEQ SF O[OS
OpiEA 2 Oade [[2p omsoxdde [p arsodsu (s ompnid upy

Sf=esaddos tod 2 gsodsm o] aENpIAIpUT BUOLL] ‘BSSIS
vISOdSH B[Pp 2umpraddiaing] @ OlusuEISOO0E Ip msodsw Eun
BN amendunsip Jades |1 o[elzussss 2 e forades moeitoduy g
“SHE UL UOU 3 37UESONID JUNJ[E U 0[0s ‘TATEIOAE] O ‘Mol
Ut Tad 2ssaiam amswmdss oud onpratpur up "BIBZIO} O ¢ Biw|
-nuugs » 212582 ond opoordde [p eisodsi vun sjades uaq awwony
o “(;) 03IPIHOI J1 0 OIMBHDISOIF,] OHOISIY
-adu FUILT 37 OIS0 1 davaadns v ounuvisuSadus 15 wid ojuvy

VDI vl B 10D 0408 ]2 140] B3 OJUPHT) ‘ILENS{TE PUR
SH[E PB BSSA DB JANP[RT 32UMRAS) OUCOSHIII] "OAONE TP BZUDI
-adse uaey ¥ psodsip oUOS BLIDINWE BUN OSI9A BZUSPUR] 2110j Eun
uoo mpraTpur 1@ sup asswrege ond s ‘anbunp ‘Oprusd ug
"BZUDISOUOD B[ aunpuojordde pe orprys
Offe olrupsap omqy odwy) Pp aed uesd ourdrpap 2 oaprsod
opour ur ouepaed su ‘ourlyeal Bf 2ud 18700 nid ¥ OUOATIDST 1S BHAEW
BIBUMLIOP BUN OSIBA HBUIJUD I)USWRI0) HUIPHG Huaiaw
BSSD PE 2IDMIIED |ouopuaidentT ‘olpam up foopte ouestqqnd
‘OJUAmOZTE (NS TUOa] ouondes ‘mqr ouerdwod ‘ovodfa) ‘suois
-ST0SIp v{[e 2sedporied v Me ouerddvioous ‘eisonb 1p ouwnssiijow

9z



0SS200TS IBIZIUT ONS [T P2 TUOIZUAIMT JUONG NS 3] UBISOUOT B[
"opeid Uong Tp
audwss B1008 A ‘nuspms I[Eep spuswop 3] euadsim 2 2salon
‘vudesuy sup sEsrew v Jad suorssed ens v Quapnis 1ONS T8 2I2118USEL
IP EISEISTUUD 3 P2 BLRIBOD B By ‘edppmaivm ¥ 1ad auonsed 2
OUISEISINUS TAST[[E [ONS [0 2reuad Ip p1oeded 2110] vun apassod e
‘oropadng Ejonds 1p EIIPWAIEM [P JUEUSISU] BUTL BP BHOpPUOD DIUIW
-B1IA2-DINAWIRISOO0E [P OUaWerdfane [[B BATIE[AI ISIEOR 2)U203I BUO ED
01ENSOWIP NUSWETRILD 01818 3 CUNseq ol UDETI0T Juong 2] 247)

UG 3G Ao
wd Bfuapnis offp 2ivinsoid ossaavp ond vuoIw DuR 240308 Py
PIUSPUS] DUIMAZIIP P40 FUOIINLIST DU 242 oatiom oifenb sad g

“01eo7[dinoD 01UE) OpuowW UN Ul OUTIIIED [T
1dreoe; oimod aqqeiae anuaw ‘aprad 1F0 9Ud BM[IgRUR PR O
OIUSTINIE OUn pE uﬁ:ommf.ﬁco BIAD DUSPIUS OUN T2 OIISI0EIe
md0) ‘nid 1p oocod prapuatdde ou odwoy Pp agessed I oo [Ea
2ip o120 1senb 2 pa ampessod ond auyd WINIE 9] ONDIJ B E312W
2 150 7@ oy Ifiqeqordun 2 szudrradse [EL BIIAD JIUSPTUS OUn
95 AT[OUT "OIURTHELS0INE [[¥ BZUSpUa sun w THHO]sed] 18 OT=e)
-1A3 [ BZURPUR] BOS B 240 2jiqeqord ouawr BIes ‘BHI21EW B30 PUN
pE M#muw.m.ﬂﬁ u&ﬂ_ﬂmnu_nq-mﬂ Bilas SUSPIIs Of Tno UT BINsiUn ejf=p
PAGISAZRAL PIS 243 F|igrg
-oddmr 3 opuamnioduion tp opppon oisanb opprddnjtas vijoa v

‘0882 0D B[Iqresod QUSRI [T 3T8] 22 B 2I2A¥ QUOPTUT IR UT 342
ourmiRgE pa cogpads ojuswodie un azepuaidde pe wipedeour o1of
B[[SP 21UTAUOD OUBIEIDIP 15 0stads auosiad ossms o1sanb ‘ouria
ep d ousplenSz D D SUOZNNSE 1P WoEEnys Uy

*0ssa 00D C4JEIUed [sersyenb opuraUon © TEINO] SUSsTAUR) Jad esnos
BUN OPUPIURAUL ‘O[OIES IUSC 20OpU=SHngs ‘SUOEESISAUCY B3P
B3 [T OPUSK]UIED SUSSIBEUEIUOJ[E [P OPOW UL OUUE] 0JU2WOZIE [|#
juol] Tp nNsod -odsodord UT TUOISSTIOSIP ousnoAcId woU 3 0s£D
pe ISSaUT00 Opot Jyoend UL OUBS AP « sqN[2 » ousjuanbaiy uou
‘oyuowodse [ns WY ouelzdmod o ouoida] ToN "OTE PE SUOZUINE,]
opusfoal ONFIUCD I ‘ENSUDIT BSIDAID TOD SUIENAD OUOOSH
.umuum 2853 ﬁm.mmnﬂ.mum% BUTL [P QUOITHOD 20 0JUaileiias, [ 2etspual
ouEnsoln NP Iuosiad B BIER0S Ip BqIqissod eunm gp 18 ag

6g

!

‘uaEgAs [P owEi@aie un [P AmnoIpol psrEradues F[IBA
Spowd T eSatIall BRO 00 OISOUTE  IaaE e ﬁﬂ UOw BT CEapr Wﬂﬁqﬂuﬁ
FAmsmsap ©f aug Sy TN | 33d ¢ OSUSS 03898 » UN UCD AIMIS aistes puapoadip
jorns 1 Bn Jtp [RSUUCY Ip OpURNm ‘aemf op oI U p muopssdan
meEsed aqms e JUOHSTOSIP UUN U] QUM] |5 2s01pa,| ‘oavinso s am
IpUspEA W nid Fed SU 35 U0U syp opuriads ‘4 opeps md [T eje oisodord
@ P oo [I 33 ARprep Sd 0I0ar, mp sum ¥l suoenmds ‘aveg e g
QSIS 1P PiSOdSH BAISSINNS 9 'eIN0SI BUD IP ONIPR 0858 Of cleguE g
‘JIUNSSUT AL DY 4 LOIIA OGS paf OPURITP RIS UOT OEELPE omm ofos 3
oasanb “oleipas ‘aq ‘ecog e axp v weoh oyeqaEd OspIes Un 1y Swomeal wnd
Pf ‘CaoAR] TR suivp ep opoin [ HREENS opUEnb JE0ry TEMUGIRE Smoy omtmg o
Huannneodiues RN OTRISHINMT 35D [oinE w0l 1iioddel OUnT] apa 15
“{sepUapUa ] yaendde
U] TuEp] el pus sapuspuey weoiddy lsurpy 1migng) S LOME U S LVING
Hommal psinh o 1p AUIEUL [P MITULI0 O[OIE Un [iadPns ‘BalRw  enpods
P TP (CHRUENAE SZUIPUS) © OIUSIIEISOONY[[E) JTO0SPUS TP TARIED 0Ig [
AR oI ogsanb 1 oforn un asoifpa, e o1EaEins oy opumb omsTmTAS 1P
PIRWEIOGLD. 1P SMUAISAIP 31135 WU ATE0uUE P wunueddo | oanae o1 (z)

"()} v8s2 pe =1edaq[o paamie pr opurdpoiied o AUOISENDSTP
BUR OPUB[0OsE ‘DSI0D UL pe Jsopuaamost oidumss 1ad ‘ermjvm
LiEp BUn PE ojuom of zueiradss auvy [up suostad 9] opuspenssip
‘ano afuids 18 WP '3 14 wHopue BZUIPU] HUN OSIJA I[E OpUEZ
"USNIUL OUBWIE TOU 32 pIiAIe 0 [32830 ns foaatosey odod zpud
ouowdss yunapy "CIUSUIBIIAS [[B BZUSDUM BUN [P PZUISE |[2p
=a01d arvIapisu0d ouossod 15 At 1seds p 1dn [1[E OUos 1y

‘md azepied swinuss vou ass;jod as 200[3F AqqaTEs 3 EIIBHEL
B[P OUS0s1q 1PUI pla® UOU oY) ‘walvwr eisanb & ojuaraul Ip B[nu
sapuardde 1p aoedeo 9 wou agd ‘eopemalew ¥ 1d SUIPMIME 319AE

Uow Ip 0JulAUC] [ 32 0JENSOW By 3juspnis o] ol ofnbopoy tm —
E%Em o7 moa ozod ognranio 2l 2EIPNIS O] HYI 0IW02 0T 15 ausud
SSUp] ‘Ei[eal v] vod Duedde assaar NoU BIIPmRIEW EB] SO 0118} [ap
vAmIUAE] 15 088245 1[d2 2y 2 osIon T 2aindes 1ad [resssoau mismbag
-23d 1 onege BASPIssed UOU 21UPMIS O] AP GIENSOW BY 2SI

ourrd [ap 0s100 (9P EdNEwMIPW 1P AquEufesur] nod omboppy un —
TOIBQE OINUSA 3 OO IpISUSa

EIREWIEW TP JUOKE] ¥[[B OPIEILL U OJBALNIE 3 [PI[ONIDMW 2 [pdun] —
| feonpwvm Ip osioo 1 od annfes wou 1p

SUOISIEP ¥NE B[R ojEew Ul oljadse un woo op[ed ey pefoctam —
‘BEOfasse

B)OEmRIer [p nmagord onienh Dp 20 alaA[0S ¥ 0IDENIT 9 Gom —
SORIOD [FP O[=pnjosa 0I0AOD Q02348 JUD BIRPLIRIE

TP MUEUSISUT ONS |1 AIIUIATOD IP OIENMED B SJUIPMS O] [parorE —

8z



Unafe Wisomw P uou ezuenbas o] ausqqeg sou srpred vy arpem
E[[Fp 211ed Ep BIOS[-B203] Un Ip OUOP I EIETpIWWT eZUDnTasucd
SWO> BY 235 EXIPOUL 1S UOU ONRWENOAWOd WIS TN AP
NUIURIRIGD BOSOW wzuanbas '2M0133,] 28SO] IACP PZEINIESD
uoo IIQEIS OIessades UOU AUAGGes “ordy [ap ouerd 1p cluswm
F10dmed |1 sumprr [p 2uedrd Iad aupEw BJEp 03[208 Opolam
U owygieqs [p esoompnb ®13 1A Ay ofjos ouwardey vzuanbos
isonb o194 ouuey 2y suosiad aypap swed 1oiFSwm e

jareiRuRR wEoensd g 0wy —
.ﬁuumﬂ.muuuH un
ardwas suamio 15 opusfuerd 28 ‘wxd pp ogjom qiaSuerd ‘cocEqIR ] —
"B203[e203] Un gp 1w ofuerd Ay mpoa 1B @ [p ofuoddns o] —
¢eduend n1 SUD pusprrap DIpEW BMI SUD AIIp fonp —
‘osaBusid puassd onweid UL 0IBp Y O] AW BWWEW By —
dE0a[-0a] [1oossad Yy dao Yo —
‘omid 1ad epred ajona juRw B o3 ayp ozzeSes [1 ®ocosj-e00a]
SWIOUD TN T 3sard AP OME] @ NONA UKD ¥ oUn ‘IUIquEQ
0P BIISOW EguaTibes B OJUEO0R OIO] ouuis oo swostad ]
UOd AUOIZBINUL 2IOTEIT BUN OJassezzijent sudrad ojustweizodimos
[Pp 1899 o[ms esoopenb susomowe ayfureses e sreufasul ©
ciennsap BwmeiSold un sad eemine ezuanbas 2A21q PUN 096210 Lt
‘oruael 1p orelop oofesd un ‘AU o ‘ey odu olow UGN

w oap 24 ofjanb pf ‘eponf
agy Offank 4vf wON » [FUOISSIGSI P 1SAPHIPIGIL
OSUIS 2qqaiar UL ‘2J04rd 450U PP PrUPIOdu
ned vi0p] DAFSIVISIAEID UOH (HOIP 2iisou 3] ag

NNGUS@GM Ju ﬂGOw o]

orunb oj01dv ")

FHISHEL QRIS 12 95 240343498 1P Opp4S up 0mpls 3 onrind
"PTHE BYD TMIVM. DY 15050030 pU 0adije jjap LU P} 3] a4vply
05402 2 dvddnpias 4sd 243v 3p pupgrssod Gupigqy ioN ‘oped
UL 0IMEPIp 0ARISIGO OHSOu [1 2tadutyider Jad auorzmaug e
RIBpLE Oweqqop woN ‘Huswrerdfane ins mqpuens IwoIZEULa e
2IBL 1P 21UASUOD AP um_.mﬂwﬁuu taord wvon 2 1A 300 oW} 1 EIS2T
‘nuRmetodwos 1390 ip gienb efep epusdip wozete M15onb p
GIPIEA B] SU3qQag “OnpLAIpLY [[2p 2ZUpUst H[[Ts 381eid TUOIZISSE
SIE} Ip ODUMUISUOD 34D (apelzipul) Hezuelscorp asord  ouos
roany oruatesrodwon s womzpard of S1IMPAP 1D vp 17zad TEl
B T OUOS ONRUIENAS TP 2 OJUSWIEUIDIAAR P ;sodsin o

{ousmErgy 0] a8 91uss uon I
0X0AE] ONS [ep 0saad 0UEd ¥ “BLISIBWI E[[oP SIUSWENUTIn0D B[¥ed ‘03501 Ip
oxqyy ¢ omemp audwas wired 15 ‘ojmenw Q Uou ‘assepy Uy awzop ‘pidwmoo
lons 1 WD B] UOU) BLURIEWT PUN OSI9A NUIPOIS OUN [ A[0A2I0ARYS ©
J[OAIT0ARY AUOLEISOSIP B[[E 0apamd ¢ Tuod 1A oimaan 1sepspEnh aepoume
p= oumoet ofodord un foa woo aytod ‘puBuBasu 3jors g ¢

*3au2d ojsenb 1p puawezzaidde aey B orezzooe
eise 15 yda ompaad suosiad wisanb sxp o 2 wsoo A [[Eaapanp
‘ouoroerd 1§ uou o ovopoerd 8 oo 9500 J[[ns 0 onje Un Ip Duswerd
-dome m8ns nuswezzordde €3 Syo oumdlenb omuss opuenb 7

_ ‘oddni8 one au o OUR J[3U JBISPISUOD 2900 3]
SIEYISEP B JAIpUL Iad #orp o proowf nfa wsoa I AP 2 ooTmE
omsos un pr ouopowrd uou 3 cuopowid Ayo 2500 Afe awsuad 7

{OJUDIEIIAD TP O
opyoidde 1p 2120dsir o) vzzanyess uoo STENPIATPUT, [[2U EI0eded BjsoA -

] HMEUme pv taaeine ouossod M aumpasodd a4 onos 1)

("ess 1ad sssoruT T80 os19d ouey 3 wREmSIEW P
arded omtod B 0I3GURIAE UOW I35 OSN[OUOD OUTBY HUIPIIS g

~easpras o[RS [Op wunqIOdsTp BAMES H[E arepeq szmes ‘auded
ogsssatod nusps 379> oEnh p nid 1p onow 81 oy 2 eaades g

ofenb opm senb areufasur pe wyeizod mmwn BURIBW ¥ Jod owseisniua

T e— e L, - —— e —— e ————

ons []_‘TAN[E [[dap SUORUSIdWOd p wpw

B39 YD OPOU UN UL PHSIEW B[[3p SuomEIuesaid Wou conse[oss oduwes

PP Swd wead ojfoidwnr ¥ ‘0lu0D JUSSIAPUSI BZUSS ‘ajupufasur,T

"« 9[e303 QUOIZDIISIP » TP Oidwaesa OO[SST[Y N PR SIUOI P OWerg
¢BHBIEW E[[9P OTUSLIEISOIOE|[B SZUSpual

2] amoasgye 1od 2iuvudasur] arey owmod ey vsod S IR Smon)

¥2 2ALI2Y0 I[P BIGOS 1p [

"o[120%23208 J2d [ZI0JS [00S | 2]WEISOUOU ‘BINEWINEW ¥ 1ad ossoToyuL]
Ogpnutzizp P15 1889 1P THOWT UL D 15 033BF BY ‘TAST[E TOTIS | IBAROW 3T

e

o3

noy

3

C\“'/C\



B[[Ns eaeSoror 18 opuenb eszaarp w1 SuomEmas ]
“« 2ae] J12d OIBULT 281U
un  oAsny » O ‘oupappuodsir ‘e« mnperd oidwes 2 MW wrOIS

B[ ‘GO # 'IpIodn wEeA ofos ouraslepm dsodsu of oup omem
TR 4 JOINPEIOE 3 JWOT) » PPUEWIOp B[ aidwas ozassapuodsii
Ju=gOag ‘ﬂumhﬂbdw E[ Eﬁuﬂﬂ?ﬂﬂ 25501 E¥a 0D BIZMERD UO3
OISSSEPIOO UOU (P QIquis PRy ‘juswedes 25 aypue ‘euswwm
E[[2p esodjenb cIssseproon 3s Swod R0p ousavjied fenoe; #1120
BUN UO) OJUMMOEIR 2P OI3SSINISIP [IEISTATRIUT N8 sy> qigquas
‘ppa0arf OWGPENE PURdDSp ¥] Jw20mod sy Enb aag
"BZUaIagaId 1p sumpao Janb
ur xsod MBS olessop auMww o] sysdad o awoo aEdods ®
20[0A SPUBWOP 3[[¥ S0ds[I J] OWOINY 2WINEUT QUSR] ‘o1sod
ownn] o owpd [ oueasdnoo « mpueodod 1p eEos » erdoid
E[[Pw a5t SUINEE[OOE  ByAIIE 4] O 2L U_ﬂ STENPIATPUT TP
pedeo oworny 2jeformiul suostad o 91IM1 [SEN() TENIEUT Opow
OEND UI P2 NUPSSAIRUT OUCI] OIPTus Of[ep WEBIMSK |
‘Ruamnues [El cein o ojeanoord
OUEA3AE ‘IPIOOIL IONS T8 358q UT ‘Tmozrpuod genb areunIep 2
DIEI1IP 3 MIgard AINEW PP NUCIUCY BT onprarpur ojolurs
[Pp huownues me arefepul O)NAOP 3qgaIUs |5 JpuPwop  a[[E
JIZRIL) "OPUBUIO] J1NU3A OUBID IS [UOREUPUT s1sonb opown menb
UT AIBUHIIIAp J2d apuemop 1p 3M9s BUN BI[OALL EATUA EBUOsIad
BUMDSPR) B SNI9IRII 31sonb EdORURp] 'MMO0AE] owaur appaub
ienb 2 ymeperd spajew ons o] odassof menb amnprarpw 1ad
Sjuapms Offf @1sod ouels wisTATIUL[[Pp opuEwop swd o
"HURPTE E-X2 £0 BIOZZIMO Tad OPURISTATMIL D1RlI2208 uﬁumauﬁmﬂuw
SUIdISIp OSIoA JZURPUR) SUNDE TP SUORZN[0AD NS oogeld R
2ITEIO} GIMAOP 2QQaIse OIPTAS O "2I01BIOQE][CY OI UR P 2 Sul
ep ] odul] OIOW UOU JUMLIA] B ojeirod Ofprus oun S1ust
-S4 QIDALIDESD ‘2IBDIND O JEIAD OSSIPE D 3800 O[NS O
ouury I 2 ‘WuIpnis Jearss mo Ul opomad B nedaon nudswin
DAAE I[Ep UDD[E PHOWMU B[ BWPNDII ¥ IATEINE 13J
P0DISK]  SIUPIAUL BUT PB O OJEDTAp owmjord
un pE NUOIJ [P AUIAMESIDATP [SIEMOAUIOd B SIBZUINPUT OUOS
{3J0p0 OAFIED U OUOMIAAAE opuenb jsTeuEuO[E pe 2 ojsndsip p
Uﬂ.ﬂmﬂu&mﬂnﬂd SIZONSEE Pe 21B[OUHE oU0g "OUBICULE 15 O ouElg
-qeaie Is opuenb ‘erefueid [2U sleZUANpUL OUOS ‘IUOISIAS[] BIEP

£E

° PwRup (ep ‘edwels e[ep Mwzoenpjur ouos ouosisd o

4 O 02Ip JUI0D B] 07 01208] 20D
PTE} UON » suopssaidsey b 1p fonege pepisap of uou AGS
eSS wﬁﬂ BIO[RT, -OUu N.Hu_.mﬁmu ‘oss200ns By ®ljoafeT, "MPIATPUL
e gdep  ojuawejiodwon [s 2ampu P oluaton] uwoo nid

o] nw BULBTUT P2 BNPE ‘SOSLEN ‘HIUSmof ‘vlrosy e 1@

npgur pe odwa ons pp awed uead assossen aiued B
"OES]S
OnpiAtpuL [2p  ojusElodwoy [op szuanasuco EP 2 xu=Nmadsa
a[ep| ‘wesgo I[9ep ‘onmuon B ouSIA IS MO OO auosiad 3[=p
huowerdiae ydep nepepow wd o] tad omos nusas psanb
PHOORLS "PETRpUSI SNS SYNS JIMPUL [ NUBISOMTD OPUOW [3T OULD
PHSA IS 0 MuLad [F JUSWEZULSES ouules ‘01iadse 9 T wl
BiATINE a[pnb p puoryuod wu oyrrzisdun osod 3 ONPIAIPUT UT
9§ STPUE B “AIBUINAAR [P BISUPIN0 AP DU pa 125F0 oston
BIUDRUD1 B OUOOSHOA] 2 awmpudidsnul wp BlIATRE DD BI208

Bl OfvIUSTIIUL ONPIAIpUT UN Ip WMmEuuod Bpedsa o

e o osE30R] O]

uou 35 HOu Jyd ‘OURIN 0juosmElIodiion. [Bp PZUSIsOucD H_M,,.
e

OUEpUo] 15 2o rdpund 1 eorpdde 28 osseoons 10iEFew B 2

IULT 3P 0ISA QIS4 "ofjoIuod ons [ 0nos [pEnb p nusied
wd 10} Bp pEzziEnnU MUl sussse ouossod 9jueudasur TP
TZI0JS WORSI | “BZUSTJUT IP JIGELEA 2] 201 op[onucd ond
uou UEUSsUL] Jyad susweoydwas ‘osed mufo up ossaoons |r
amueted ond 1s UON ‘osafe[Pw e8ny p sy owsonmd owom
“FISO08 TP O1UAOBIITaNE Un ome[OWns AP BIRATINE P 12880 omm
-USATR BUHASUL 20D 2800 A} AP {5 T] [2U 0SSI00NS 13AE TP BIIqqoId
qrd hﬂ squendasur] ‘Sieoqdde cuofusa owwmadsrp 0o Tp 22U2080T00
o] G ONIRW UL 239749200 PIF 24075 OMOS 250D JUNIE BUD ‘BpUBLI
-op  Msenb ® aspaxd 2sodsir @) enm Tp oweodsip wop

d24PI103 TP O ONVINO] J2U3] PP MMOIZPHIS 3 PHOINT 112830 w1 1550

43d OWIHO[TPA 1T DIONIS U OHPIPHIS END 3T 2g0 auammt 27 399

FPPIOY  BHIOT) OIUIFHDING NP O OJUIMPRINGAT Y FEHIPUI] 1P

oddnpas Of 0oIPpip 05520044 [Iu OUPUIMALIAP FTusMINL UPNTS
| ]

‘ HIBZUSTJULP 3 e 1S U0d amSesnul 1p [pea
aﬁEoEm%oﬁcacm_bﬁuu%ﬂummﬁﬂqoamﬁuuﬁom@mﬁuv

49



0A2050U0D d esod[enb opoereduwl oupaels
amddo ‘opesseoan seq ap osspassod uow
ouawrpuardde mo [t 1ad esoopenb opuwpms
ourams [MFedined 1AONT 13U | ‘BOTDS 0ABIq
-wED 3 EoA [UE(0) ‘Hopadns S[onds a[REp
oug B[ 2 arpuswep eumad ©] BN 2I[0A QT
NH_OﬂUm Du.w..mﬂ_ﬂﬂnwu OH ‘“Elooue QIEENT T Tou
3¢+ T SIBWOCS B OISO TBUT OUOS UoN]

B BUIIHEN

‘Aqqoy Jad BIIBW B[ SIBIpNIS

B ojenunuod of owlowd (anb ep sur ‘errols
vl Fod essarqul oMU [NS ONO[JUL BIGGE Iy
OI[E SIUU OPICOLE UON| “Fiwiuanbary efonos
BRI 2 2y ‘szouadns eonos e[Ep opol
-2d 1 oy aad onunuod epos ef aad sssaa
-SI0L,T BII0JE B[R [EJIPIP W {503 2 3E3[3ul
Ul 202 OABPUE UOU 'ESTISTUSIRIT B[ OARIP()
BIOIG

‘OIBEZIEOPIATPI  03USWEUS

-98ul Ip odi} Un pe BASpPeI uou 2 u2rzed
oood ®BID SPJUMUIRE  BZIH Ell=p EonjEd
e Ip Mueudasur, T "osiad 0InUss ouos oI
2 [8B( SUOnRg J[HEP CINAF O U0 'ISSEP
EpUCCas B[ oule glaw 1ad o[os omndas Ioaw
odop aupjuoweR Ezisl B[ ossomord [ny
“BIMBUIIE]N

'0I0AF] [3p odwmwd
[BU [N BIOUE 2 MU J1IE[[PP BEUSOSOUOO
Bl BT C931s0W I[Pp B dedizelied B eARIE
-SBI100UT 10 *DUSPMIS [j88 2M2IS5Y BARTOAE]
2 OWSMOWR Jj5p OSU38 UOIK] UL BAIPISSOJ
woadns  asipour  Jponas I usuddsul
OWI0 UN OINAE OF] "3[FII1EW OJ[0uW FUop
-ueinoord osuss ojganb U ojeiESeroour vy
T apEm By ‘13| winperd aadoes 3 oy

SE

“FEFIAIFUISIY
j2p asun))

COJUSSRAITHT OUHI

vy 243 TLAIER

PIDIUIGLD
? O JHEIOT

‘viraafaad pLvp

¢ OSVD

“ITSAADIUISIP
j2p asnpr)

SOJPITALBTHL OHIH

Hﬁw a3 BITET

“VIvIUIALY
g 0] 22400

3

E""'_a-_-iu'.t-_.'——..-.-'- .

GHSIIALN,[[B

eldojoorsd {romadns PR S[onas ajfe ‘atay ‘iiafa4d DL PT

Z 0svD)

ELINEIT B 21UESSaIUL

QIDPEAL W03 ourszdes UON ‘odo] opurdsrds

BABIS 18 Otp ofaub auideo 1p opesd ur ors
~S0] HUSptus [s agd arel womeprp sedeo ‘ESa4AUISIY
BUTL QNSOW HNAE LUBUSISUT T[S9p OUnSsap 12p uEmU_

PSBUT  oppssadsm ousu
Py 240 vLIEW

‘auorssed vy B[[0s OJIn[JR

BY OLI2IS OJUDAD UNSSAN] '2W U ojeuul p ‘vIpFusaLp
esoofenb wag] ‘eowsnw e eanoerd arduos o Ay 2 0] auwon)
"BOISIAT ‘wreafaad preawp

I 0sv)

B[ONIS ® Emumumnm BUNEW B OJU2IIEIAD [P O OIUITEISODOE TP
apsodsir ajus aamnpgul ouossod ‘omson sared B oy azuendosuoo o
TUORZIPTOd dNe “afiqissod 2 35 ‘sefumSde 1p areaies 1ad Eos:
-USPTIS BIA BNSOA B{[E 370210 B] UOD 9IPUM0I ‘omrenIodil 03108
AP ‘Iezznus Sispdut 1p auordwey 1 oons| =ae odog)
.ﬂ.ﬂ@umﬂuuﬂ B O 2IEIE PE OJuoupnns
OUBAIAE 552 9D SLIEW 3] BIIP IN[R NS¢ owraaosp ogp ofenb
arades 102 oymod owwaiae fozmsufesuo 3] ;w\ys ourze 2u genb
9 JEMEW IEp suorzisimbor au  sjueiedum o[onl un  oinag
OUBAIAE D [UOIZIPUOD 3] ‘BLOWSW 0JO] B 950§ 24> eapadior
2 ENapad WMESIAIIUT [P OPIOON [PU OUSW[E ‘aIadsouod
anbunmon OlfoAlr Blo SE5admaul onsou [T "BIOLILIIP BLIOWSUL BUND
OQUEAIAR MEISTAINUL [[Hop funofe s sywmewenaped owenadeg
‘Buopsanb up eHRlEW v opow fsers
Tenb o amie pe neizod oumssae T Yo TOZENIS 3] O NuaW
-TURAAR T[F P2Z311¥s2 UOD JBUMILIED [P OPEIE W OUETy “o[FEp
SOOI [P PGP OUSWIE O 0125508 [anb a1es212p v owpuTmen
OUEADAE WO NUDWENILSI 24dmas OUBABDIONT B "« 2 orfeuw
stepred OIes U QUMM 2 ‘s BOID E[[TU OPIOIT UON »
‘opuaarp anR[o Jessed ouealfoa ossads 2 osodord ut osod oIassep
ODLE U BABIQUISG OUSW 1P OIBSSIINIUL BASAE [[ P BLIEW

4%



= —————— |

‘wrsgssod

n : US( 9§80y 0SI0D I 30 OASUSNY o 2queud BEpIHAaLD
PIUO] BUN OUOS 96 [SU2q ‘BZUSTIUT TP 2300} #jos ¥] ouos pueufasuy -SUL] 3od suomEIImWE 9150) EUR OALTINN] T
Hd o8 aredes essaImluE uoU TOU B ‘MIEpIoORY ‘nuared O PUEISOD _Emu_wﬂmm ,Et&m.& uz&_u..m_ﬂ
‘moatuad ‘pusudasur 1p niexn 1s ‘szoanjuiun ouelass suosiad a7 ’ - , h. oy

[ SVD

'OIPIIS O[[PT [HEISIAINIOT T[ERp 28531ds9 JzUSpUa) PP BZI0J B 2
JUOZAIIP €] 2AB{[epoul [2U juvliodw] Ied PUN OINAE PUE IaaB

‘(Szuaniasuod o nuasa neupn

~1993p B suorzefar ol ‘odway 1p 021 03130 un
Ip Q2100 HU_H GHMHH—EE 2 PIIRIEID BUN O5T3A

CIUAWHIBIDNE] MO Ul 0%Ed un 3 oisany
‘TurRjgoId

omugsod Blonas B[R aUllls2 =ETR0] T Gﬂﬁu ogqnp 1P Jong o

T

JOIBIPHIS ajaan 3ga

e

P r

1wl

- e e R - == S—

SprE AP Ipionii jeu opuswvieodigos oasoa [ ojprusnfug
OuEPY 2§3 FINFHTISUOD 2] O MOIPNGI o] Owvis awiusd nEar)

“TOAS0EIAS TUOMZIPUCD B O INPIATPUT PE BIBDOSSE 9
Pipaad ‘esse 1ad surpmimie Bunssau 0 Bood URAR WIS puosiad
L) WLEU_"H S[B1 RITIUZAP B Q.Tﬂ..: ESS2I3IUT TOT 212 BLIEl B
"auolisanh Ul BITARIE,[[B O BIISIEW B[ S1UOT] [P BUSISS JUSWEALIE[
mmaes 18 puosrad e atpiad o suomenUME Ip wEsp o roassend
nueuddenn ‘puaded IR pE BIRDOSSE JUSIA SUMad ‘2Uaq BISIIT 1A
pIquas suossad ¥] suprad ofe1 2aBjUSAIP B 2pUs viepId erejpw
BUN U2 2I0p owessod ‘Oipnis Ofap HEIMILL | JASWASIL 18]

‘o1sanb amded
B eApsng Uou nueuSssur] CiEsa[os ®
OIEINTE OJ2GODIAE 13 AUD ‘S1IU8s300U [UOTZES
-21ds 3] 20ep Eeu2s mueoad | srpudssse pE
ipumb 2 03s91 TP QIqI] [F 32853 B IsTEITW]
oj7fos B9 B ‘easdeid MW SyR lUEYSesm un

BZUAS EEEBL.HE& TP OUBATIUDS TJUAPrIS
i3 oppub ee euosiad eun wry cemlen v
BUSMIUE QUBSSa1UT 01[0W BB BAwIo101d
9 OLIOJELOQR] [P OI0AF] [T 0ssads eApf[olju0d
2AUBUSSUL  0ISaN) "OHOIEIOGE] 1p eanerd
BUOT] B[P 2AR0R] 2 viSojorsy 1p ajucuFasul
un ‘moadng jonds AE ‘CINAB BADAR uap
s 07 (7 ‘Puswpadss pa worzeiisse fdop
“UBISOU "DNSEISNIUS U U1 PLSjewm B[[2p
NBopuejred OJEISIATIIUL OIISOU [f BABSSIS]
-UT P2 22usids U sopuszziferads vawls omd
O UM (1 crapow enp ad mermeu ozusps
W orezzIEDeds 2 15 BUSIAIN [y ‘EUaew
Bunom® EIMHLYF uou uuﬂ@nuqﬁwmﬂﬂﬂﬁﬂ.ﬁrﬁ "BUNSSAN]

‘neredard ouaur |
omsseinre petedord qid nuspras 18 oya wAp
-UssuoD o Teiuouwrads muuesdord 1p auolz
BT BAMIOAE] “s[oudeds TUOZUED aupled

‘OJUSS 437U OHI2H

vy 24z vidaiv |y

|
m ! oAnAE Tomadns tpras K8ap 08100 [PU anjou] BSTIBIUISIP B 2588 Bl[e oreulosur wy po outord owpid

i "2[IBSS200T BI0BdED 2] 2124 UOU IP OABSUS] [2p asnys) [Bp oJoudeds ur arepred v ojEpUNNOD By fajg PPNy
_ : “BIISL JDIPSSIAITUL OUILU 139 12 2u0madns vjonos AP MuenSasur, ? 0] amon
m | py I PO ‘ojoudedg ‘pitazfasd Loy
1 wordpsp 1p b 0svD
i nuejqord BARAT UOH & TUIPNIS [ONS [ BAvLISel "SITEI[IWN 1 BSOD B 98
m -0ou] “ounssau oI Ul eaopuaid UON ‘O “SPP BIAUL (PP ORGIPD] 2 2sodse W 9 Elp
| UIDJE 90S 3] OIISSEILD I8 SO BAIOA 3[[0E SMIUOD B QAT [T BI[OA BU[] HUSZZEI
i ““TI[ UOD OPIOYJEP DU UOU HusSpras Td BT TUOTZEINS PABSDD Ul 4D LIEIUSMAR
“_. opugnb eawdmbur 18 wou @Y 0IRINIINDIS oe susufesur Un omAe Oy asjou] ‘Bid
il
i LE 9t
B
i
[
i 1IE



‘nEsAz peenb 1p olvagnefis 1 ossusmenegEeyap

PRWPETC B cden N Cermisd P ea00 ONpRATREL] 4mD OpUmaD URe g cd[elsam
o cofEy offedip [Ened ayd olUasd UL SPUAIN] J§ HAISEAY So0pipucd 19 ()

‘FAnEeD RfEp oddofias o anoem s ‘rusigosd P

suOEnos 1P wpede) IUDSOT0Y IDUIFPIP TANIO [P nnmd Ul smmnd [p

sUoIFnRIU] 2viqqe Bsoo subunpenb v sosUApI 19 'pUsAR TP Suomssmsesy aoyjdooas
spod Oou fprlme il SUOTI oM RO O8NU] ¥ o« clustoofie s Summmsi (] ()

aapTsod Eﬁﬁ%ﬂou 1p ezuesaxd Ul ONPIApUI un pe 95 umaE.

e B B i

n.mmu_“_m O _odU=tueisz 1p .mu_.w.u_mm_: gun  Eaoacsd MJU m_qmﬁw..uw

on Ul [SIBINEIED Fﬂum ‘(Mosscerd oood) 2ArsIRAE .Emﬁﬂnou
up onpraIpur un pe suswpimady weesaad SUIA *as52191UY

Eumounumm P 2 GOU 21UaUHEIZIU] uﬁ.mﬂuEE uﬂw 2017y ‘ojUSm
-B1IA3 [P © cﬂuﬂnﬁwﬂ Mmsodsr aIE[owns o] Uod uﬂnm_ ouessod
HIN2U NUIWERNT NU2AY P2 _ﬁumm_ﬂ SUIOD OUBIZUSPIAS TUOTZIISSE
P MASIN0) () FAISTIAE  TUOIIPUOD Ul [SIPADI] qdRascp  uou
‘BSIDAROLA Aaprod juoInpuod B UOIL 1P 28SBAOR I8 () ojus
-0dse un 1p ezussaad Ol ‘aluSprus O] AUd 2qgates AUIPLTT

INOIZIAQNGD IT SILVIHTISNOGD VSO0 VIMIdd MHJ

‘oiEsm Ul BsoomEnb arep owerssod MpPoeIE NRIDPEU0D 219853 PR

niepe ﬂﬂuﬁﬁﬂﬁum.ﬁm OUBINSIT 18852 BLABIMLY ‘opue odurod
.:n_ ﬂuﬂﬁa P mﬂoﬁu‘mHﬂﬂmWHﬁw = Uﬂﬂmﬂmm__mﬂg EDHH%GGU =TI ,_a_.ﬂmu_u
oucs ‘gIpowos enson Jad ‘2 suepaded oojided [au neirodis a1l
OUBIUA] IS UOU ‘HUsAd po 119850 o0sisa SUOMEISOdSTp 1P [Umuisd
ol onprarpul Ep ojuatrerzodmod s SAnpuUT 1P pow |

“ovayfls ouat Ji
2 ogo5n wid |3 OJUNGNOMIND | "OUPHIR OJHIUD]
-i0dwoo W dpnfipond ¥ OROPHI] 340 fEEANL I AT

9ZUdNSISUO0D 2 TUOIZIPUOY)

01525 ojonzdv?)

{,_,-:_- T D L ST

"OIRIDPISIp Ojei[nsSE [I areuanio Jad azezzuedio ouessod
18 owoed 2 oupado huoy msonb awod 2adods  oTEF BP BSOD B

mﬂmﬂﬂm_ﬁd P —_uﬂh__m <[[=p UNJfE Eﬂﬂﬂ.ﬂﬂwﬁu DEHm_n_.n—.m U BID)

‘(ostiasariiodaion 1p yjepom P anoiviiay

-24d ) BLBTRW WUN P (UOTU0D 12U ouodsiFear [ mo ur opom [ —
"BESE WO E.Eﬁou °p @  RUIRTATHOT FT ¥ —

HISIEE BIPUUIIRISp BUN P 21BLOSSE THOTZIPHOT o] —

:anbimp oUOpn[IUT BINSE[00s Buyfdiasip
Bon .u.m.n_..vb .@Mﬂﬂ_ﬁﬂﬁ“ Hﬂ—.m Uﬂ@mﬁm«HﬁH _Hm .mm.ﬁﬂﬂ.“m.ﬂ.m m.mu muﬁ_ﬂm U_.H

13



38

, ,_.h fonti di influenza in relazione alle tendenze verso una
disciplina scolastica includono dungue:

— Le comdizioni associate ad una determinata materia,

— _Le conseguenze del contafto con ésea.
— Il modo in cui altri reagiscono nei confronti di una materia (pre-

sentazioné di wrodellidi domportamento),

Ora che mTEpEa identificato alcune delle fonti d'influenza,

la cosa da fare & scoprire come queste fonti operino e come si
possano organizzare per ottenere il risultato desiderato.

Caputolo sesto

Condizioni e conseguenze

Tra i mexzi che tendono a modificare il compor-
tamento wnano, U'ammonimento & i pin wsato e
il meno efficace.

I modi di influire sul comportamento dellindividuo, in
termini di disposizione verso oggetti ed eventi, non si limitano
ai tre riportati nel capitolo precedente ¢, per nostra comeoditd, sono
definiti come condizioni, conseguenze e presentazione di modelli di
comportamento. Tuttavia essi risultano particolarmente adatti
ad essere considerati giacché possiamo fare qualcosa in merito,

PER PRIMA COSA CONSIDERATE LE CONDIZIONI

L'ideale sarebbe che lo studente, in presenza di un argo-
mento ('), si trovasse di fronte a condizioni positive. Viceversa,
non dovrebbe trowarsi in condizioni aversive (%), Quests due
asserzioni evidenziano come oggetti ed eventi inizizlmente neutti
possano finire con lo stimolare risposte d'approccio o di evita-

mento. Ciog, se una materia che inizialmente non & di particolare

interesse, viene presentata ripetutamente ad un individuo in

S e loon Rl b Humnes %
segnale che provoca una risposta di evitamento, Allo stesso

g

modo se ad un individuo in presenza di condizioni positive

(1) 11 termine « ergomento » & inteso nell'accezione pil ampia, non come
semplice tasmissione di evenr. 51 rferisce a qualungue coss abbiate intenzione
di orenere in termini di obietfivl didatticlt conoscenze, capacitd di solomions
di problemi, sbilith motoric o sviluppe dells ceativiti,

(%) Per condizions aversiva s intende un evento che cessl disagio fsivo o
mentule. E' un events che Vindividuo ceca di evitere. MNel cepe 7 s considererd
derraglistamente il significato i guesti eventi,
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(piacevoli) sl presenta una materiz inizialmente neutra questa

pud tramutarsi in un segnale per una risposta di avvicinamento.

Esaminiamo aleuni esempi che si verificano guotidianamente.

Come reagite se un medico accosta un ago ipodermico al
vostro braccio? Se la wvostra reazione & simile a quella della
maggior parte degli individui tirate indietro il braccio ; se mon fate
proprio questo movimento, pud darsi che giriate il viso da un’altra
parte evitando di vedere la punta dell'ago accostarsi al braccio
¢ quindi di esser preso dal pamico. La prima volta che si vede
un ago ipodermico non vi & nulla di aversivo nella sua vista. B’
un oggetto privo di particolare significato. Ma dopo aver speri-
mentato condizioni aversive (panico) in presenza di un ago
ipadermico, esso diventa il segnale per una risposta di evitamento;
percid Ia semplice vista di un ago ipodermico diventa una com.
dizione da evitare,

Conosco una scuola dove proporre di andare « nella stanza
del fornellino « gas » genera immediatamen te risposte di consenso
da parte degli insegnanti, che, in veritd, si recano nella stanza
«del fornellino » tutte le volte che possono, ¢ lidea della
¢ stanza del fornellino a gas » suscita in loro pensieri piacevoli.
Perché? In guella scuola la stanza con il fornellino a gas & la
sala di ricreazione dei professori, B’ il luogo in cui vi sono
condizioni piscevoli o desiderabili, dove gli insegnanti possono
tilassarsi, parlare con i colleghi e fumare ung sigatetta. Le parole
« stanza con il fornellino a gas » non sone per voi segnali a coi
dare risposte di avvicinamento o di fuga, a meno che non siano
state associate in passato a4 condizioni positive o negative,

Un magnifico esempio Jo abbiamo in una lettera apparsa
recentemente sulle pagine dell’Ann Landers ):

.- Quando mia madre comincid a portatmi con lef & fare acquisd,
Imparal subito 4 non esprimere opinioni. T| mio gusio etz ¢ crrido ».
Il suo era « raffingco ». Ung volta, mentre ammiravo un vestito che

{3) Hmu.womn.:.a con il permesso del San Jose Mercury and Publischers - Fall
Syndicate (i corsivo & mio).
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desideravo di vero coore, mia madre disse alla presenza del commesso:
« Sei grassa come un porcelling e con questo vestito addosso sembreresti
un fenomeno da baraccone ». )

Da allora mi sono rifintata di acquistare vestid, Dissi a mia madre
di portare a casa tutto quello che le piacesse ed in I'avrei indossato.
Ormai sono una donna, ma questi orribili ricordi sono vivi come se
i fatti fossero accaduti solo jeri,

Odio i vestiti e li indosso finché non cadono a pezzi. Tuttora ton
posso passare wel reparto abbigliamento dei magazzini, dove mis madre
ed io eravama solite fure acquisti, senza provare delle sensazioni di
malessere fisico.

51, oggetti di nessun interesse spesso si trasformano in oggetti
che attirano o respingono e se vi guardate attorno troverete molti
esempi del genere. Non potreste trovarne molti che portano a
situazioni esasperate come quella evidenziata dalla lettera sopra
riportata, tuttavia ce ne sono.

Ritornando allo studio descritto precedentemente, in mold
casi gli interyistati hanno risposto cosi:

Dapprima per un motivo o per I'altro non mi interessavo molto
alla materia. Ma I'insegnante mi mise a mio agio, jo cominciai a preoc-
cuparmi meno del voto & mi ritrovai a studiare la materia con pin
passione di quanto avessi potuto supporre.

8i comprende allora che un modo per essere certi di non
provocare un atteggiamento negativo nei confronti dell’argomento
che si insegna consiste nell’organizzare il nostro sistema di inse-
gnamento in modo che, in presenza di tale argomento, lo studente
si trovi contemporancamente: 1) di fronte a condizioni positive;
2) di fronte a condizioni negative quanto meno & possibile.

Questo significa che le situazioni di istruzione devono
diventare « buffonate » e che non si deve chiedere allo studente
di lavorare sodo?

Assolstamente no! Quello che si intende sugperire & che
in condizioni adatte gli studenti lavoreranno piit a lungo e meglio.
Questo punto & troppo importante per trascuratlo, Prendete in
considerazione questo dialogo:

— Che tipo di lavoro svolgi?
— Lavoro nel campo del sesso.
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— Dl cosa?

— Del sesso, Insegno alle attrici come =i bacia,
— E lp chigmi lepere?

— E’ un mezzo di sostentamento.

Questa sembra una conversazione poco verosimile, ma serve
ad evidenziare la confusione che si fa attorno al termine « lavoro ».
Questa parola ha finito per avere molteplici significati. Talora si
¢ soliti parlarne in termini di occupazione ¢ professione, come
nell’espressione « Che tipo di lavoro svolgi? ». Quando & usata
in questi termini raramente implica una valutazione qualitativa
0 in termini di piacevolezza. Il termine lavoro & anche usato in
relazione ad un’attivitd che si vortebbe evitare come nell’espres-
sione « Oh, sl tratta di lavoro », o « Preferirei divertirmi, ma
ho da lavorare », In questi casi & implicito che lattivita a cui
si riferisce intetlocutore & per lui spiacevole,

C% un altro caso in cni si di un significato poco piacevole
alla parola lavore. L'espressione familiare « Il troppo lavoro ed
il poco gioco fanno di Jack un ragazzo noioso s chiaramente
implica la convinzione che il gioco & divertimento ed il lavoro
no. Che sorte orribile per una parcla del tutto rispettabile!

Se controllate sul vocabolario troverete che per lavoro si in-
tende « Consumo di energia diretto alla realizzazione di qualcosa »,
Riguarda limpegnarsi in attivity intenzionali. Sciare & lavoro,
nuotare & lavoro, suonare il banjo & lavoro, e cost lo & scrivere.
Vi siete mai impegnati in attivith intenzionali che fossero stimo-
lanti, che assorbissero la vostra attenzione o che fossero gradevoli
o semplicemente piacevali? Non avete mai sentito dire « Amo
il mio lavoro? » Non amate il vostro lavoro}

La connotazione aversiva che il termine « lavoro » assume
in relazione ad alcune attivitd piuttosto che ad altre deve deri-
vargli da qualcosa che non & certo connesso all'ides di consumo
di energia. Un qualcosa identificabile con le condizioni associate
allattivitd o con le conseguenze dell’attivits stessa.

Se il consumo di energia & associato a condizioni poco piacevoli
Pattivitd ad esso connessa tendery g diventare aversiva; se il consumo
d'enerpin & regolarmente seguito da conseguenze aversive {punizione),
si cercherd di evitare Pattivitd ad esso connessa,
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Non & assolutamente sbagliato costringere gl studenti a
lavorare e tanto meno a lavorare sodo, Ma vi & un numero
infinito di modi in cui si pud organizzare la situazione ¢ vi sono
molte cose che porete fare per gli allievi mentre lavorano...
mentre sono di fronte all’attivitd scolastica che preferite.

Assegnate sempre compiti ed accertatevi che siano eseguiti
in tempo. Ma fate anche del vostro meglio per verificare che
queste attivitd siano connesse a condizioni piacevoli ed al minor
numeto possibile di condizioni spiacevoli. Dopotutto, solo se
metterete 'allievo nelle condizioni migliori potrete evitare che
questi rifiuti la materia che voi insegnate. Ma la pratica profes-
sionale richiede che facciate tutto quello che & in vostro potere
anche per accertarvi che non stiate distrugpendo aecidentalmente
un qualsiasi interesse vivo nello studente, Now confondete il
lavore con una cosa poco piacevole.

ADESSO PARLIAMO DELLE CONSEGUENZE

Ogni gualvolta il cuntatto con un argomento specifivo & seguito?
da conseguenze positive, tale argomento tenderd a diventare uno |
stimolo per risposte d'approceio, Viceversa guando il contatro & seguito
da comseguenze aversive, I'argomento pud diventare uno stimolo per
risposte di evitamento.

Immaginate di essere di nuovo studenti, Quando rispondete
correttamente ad una domanda posta dal vostro insegnante egli
sorride e dice qualcosa tipo « Bene ». Quando sbagliae risposta,
commenta pressappoco cosi: — Bene, analizziamo di nuovo la
domanda —. In questo modo aumentano le probabilita che siate
disposto a rispondere alle domande e venire a contatto con
largomento in questione? In ogni caso questo tipo di intera-
zione non doyrebbe influire negativamente sulle vostre tisposte
in merito. Viceversa supponete che ad ogni wvostra risposta
insegnante dica: — Bene. Noto che il vecchio Dumbo & ancora
allo stesso punto —, Qluanto tempo pensate che passerebbe prima
di dovervi trattenere dal rispondergli male? Lascereste passare
molto tempo prima di pensare a dei pretesti per non frequentare
le lezioni?
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Quando T'esperienza con una materia & seguita da una conse-
guenza positiva (piacevole), aumenta la probabilits che lo studente
vi si accosti in futuro di nuovo. (Pensate per un attimo ad una
o due persone che vi piacciono e chiedetevi cosa c’® in loro che
vi fa desiderare di starci assieme), Quando L'esperienza & invece
seguita da una consesuenza aversiva (spiacevole), si riduce la
probabilitd che si abbia in futuro un avvicinamento alla materia.
Fate in modo che Ia risposta dell’allievo sia seguita da una conse-
guenza piacevole se volete che in futuro aumentino le probabilita
che egli lo ripeta, Se volete ridurre le probabilita che lallievo
mostri di nuovo un comportamento simile fate in modo che
questo comportamento sia seguito da una conseguenza poco
piacevole.

Per verificare se ho spiegato questo principio in modo soddi-
sfacente rispondete alla domanda che segue il sepuente esempio
di interazione umana:

Segretaria: Eeco il rapporto che desiderava, direttore, Ho lavorato
tutto il fine settimana per consegnarglielo prima che
partisse.

Direttore: Ahimél Mary non hai ancora imparato a scrivere
correttamente « ottenere 7

Ritenete che sia pitt probabile o meno probabile che Mary
dedichi in futaro i suoi fine settimana a qualche lavoro urgente
per il sue direttore?

Pitr probabile
Meno probabile

Andate a pagina 46
Andate a pagina 48
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No#n lo faré? E' difficile.

Forse avete shagliato perché ho dimenticato di menzionare
un aspetto importante della teoria relativa alle conseguenze: perché
un'azione abbia meno probabilitd di ripetersi deve portare ad una
conseguenza spiacevole per chi la sta eseguendo. Lo stesso vale
per le conseguenze positive. Non importa quello che /o posso tener
lontano o evitare; quello che conta & cid che & positivo o negativo
per lindividuo sul cui comportamento tento di influire, (Questo,
tra parentesi, & uno dei motivi per cui mon riusciamo ad aver
maggior successo nel campo dei rapport umami, Cerchiamo di
influire sugli altri determinando conseguenze positive per noi, ma
aon per loro. .

Quando cercate di influire sul comportamento di gualcuno
dandogli quello che « dovrebbe » volere invece di quello che
vuole... bene, buona fortuna.

Ricordate il principio delle conseguenze: Quando un’azione
porta ad una conseguenza non desiderata, questa azione ha meno
probabilita di verificarsi di nuove in futuro, Quando un'azione
determina una conseguenza desiderata, Iazione ha pite probabilita
di essere ripetuta.

Esaminate di nuovo l'esempio a pagina 48, Quindi scegliete
Paltra risposta,
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Piu probabile?

Hmm, Le segretarie di vostra conoscenza reagiscono in modo
strano ai maltrattamenti, se il mondo diventa per loro pitt humi-
noso quando sono rimproverate per i loro errori di ortografia.
Se un commento di questo genere al lavoro fatto equivale per
persone di vostra conoscenza ad un complimento, avete dato la
risposta giusta. Ma onestamente, non pensate che anche le ragazze
pitt infaticabili sarebbero piti che avvilite se i loro sforzi dessero
tali risultati?

Tornate a pagina 44 ed esaminate di nuovo il dialogo.

47

Continuerd a prender tempo? Potete scommetterci!

5

Quando un’azione & seguita da una conseguenza positiva
(piacevole), ciok porta al risultato desiderato, aumenta la probabi-
Eith che si ripeta.

Tutte le volte che volete analizzare Peffetto di un'interazione
(di un’azione seguita da una reazione o conseguenza), chiedetevi
se la conseguenza sard positiva o negativa per la persona che
esegue l'azione. Se la conseguenza sard positiva per chi esegue
I'azione, aumenta la probabilita che I'azione si ripeta: se la conse-
guenzd sara aversiva per chi esepue Pazione, diminuisce la probabi-
litd che 1'azione si ripeta.

Per aumentare la probabilitd che suno studente venga a contatto
con la materia du wvoi fnregnata, accentuate le condizioni e le
conseguenze positive ed eliminale le negative.

Proseguite ora a paginag 49
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Si. Quando il risultato di un’azione & qualcosa di spiacevole o
poco desiderabile diminuiscono le probabilita che 'azione si ripeta,
La gente non fa deliberatamente cose che portano 2 conseguenze
poco piacevoli,

Se conoscete qualcuno che costituisce un'eccezione a questa
regola fate a voi stessi la magica domanda: Quale evento o condi-
zione stabilizza o ricompensa il comportamento in questione? Se
considerate attentamente troverete che la conseguenza aversiva
associata al comportamento, & amnullata da una conseguenza
positiva che in qualche modo ha un maggior valore (forza). Per
esempio, se analizzate perché un bambino continua a comportarsi
in un determinato modo, anche s uno dei genitoti esaspetato
gride « Smettila! », troverete che verosimilmente il valore di
ricompensa della attenzione ricevuta mediante Pammonizione & pit
forte del valore punitivo del rimprovero,

Meno probabile?

Diamo un altto esempio:

Moglie: Non adesso... ho da lavare i piatti.
Marito: Bene, tesoro. Ti aiuterd, 0

Vi sembra che la moglie continuerd a préndere tempo dinanzi
alla reazione del marito oppure no?

Continuera a prender tempo
Non lo fara

Andate a pag. 47
Andate a pag. 45

Caprtolo settimo

Event1 positivi e aversivi

La gente impara ad evitare le cose che detesta,

Per aiutarvi ad applicare in modo efficace i principi relativi
alle condizioni o conseguenze, esaminiamo dettagliatamente gli
eventi positivi e aversivi. Sebbene non sia sempre possibile sapere
s¢ un evento & positivo o negativo per un singolo individuo, alcune
condizioni ¢ conseguenze sono abbastanza universali nei loro
effetti da poter offrire un orientamento, In questo capitolo con
una nota piacevole consideriamo per prima cosa le condizioni ¢ le
conseguenze negative,

Fer condizione o conseguenza aversiva s'intende un qualsiasi evento
che determina disagio fisico o mentale. E’ quindi un eventa che spinge
un individuo a perdere la fiducia in se stesso, il rispetto di 3¢ o Ia
propria dignitd, o che ha come risultato la previsione del verificarsi di
una qualsiasi di queste situazioni, In generale, una condizione o una
conseguenza si possono considerare aversive se costringono un indi-
viduo a sentirsi umiliato o rendono pitt oseuro il suo mondo.

Esistono varie condizioni o conseguenze evitate da st gran
numero di individui che siamo autorizeati a definitle aversivi
universali. Quando queste condizioni o conseguenze sono asso-
ciate alle materie che insegniamo o sono un risultato del contatto
con esse, le stesse materie, 'apprendimento e perfino la scuola,
possono acquistare una coloritura meno desiderabile..., e nessun
vostro atteggiamento di severa indignazione, sia pur giustificato,
modifichers questo effetto; neppure dire allo studente che
« dovrebbe » essere maggiormente interessato al soggetto avtd
tanta efficacia a questo fine, quanto il ridurre gli elementi negativi
della situazione d’apprendimento.

s
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Nelle pagine seguenti si desctiveranno alcuni aversivi wni-
versali illustrati da esempi di pratica scolastica,

Panico

E' un acuto disagio fisico, come ben sapete, B’ un tipo di
sensazione nota, anche se, probabilmente, non esistono pitt molt
insegnanti che provocano situazioni di panico allo studente alle
prese con un argomento o che ne abbia tentato 'approcoio.

Conosco un insegnante di viokino che nel rabhioso tentativo
di insegnare ai suoi allievi ad itnparate 'esatta posizione delle
dita sullo strumento fa s} che gli studenti si feriscano, piangano
per il panico e tremino dalla paura. Quando afferma la validita
del suo insegnamento non fa altro che glustificare la sua inconsueta
interpretazione della cattiva pratica didattica.

Forse l'unico esempio rimasto nella scuola, di situazione
aversiva universale di panico, sebbene ormai in via di estinzione,
& dato dalla punizione inflitta allo studente in’ Tisposta 4 qualcosa
che egli ha fatto o non ha fatto. Convincetevi del fatto che non
cl dinteressa quale punizione dovrebbe o non dovrebbe essere
ammessa, ma effetto di determinate condizioni o conseguenze sul
comportamento di accostamento dello studente ad un argomento
specifico. In questo waso, se lo studente deve essere punito per
qualcosa che ha fatto o non ha fatto, accertatevi che la punizione
non sia ricollegata dallo stndente all'argomento che vi interessa
e badate che venga inflitta in rapporto a qualcosa di diverso da esso,

Talora non sono né Pinsegnante né la scuola a provocare
situazioni negative di panico., A volte, per esempio, lo studente &
preso dal panico mentre cerca di leggere: se un allievo ha la
vista difettosa, cercare di leggere pud farlo star male.

Paura ed anvictd

Sono stati d'animo di affanno o inquictudine: percezione di
un pericolo, sensazione di sfortuna o panico; tensione, presenti-
menti, ansia, inquietudine; presagio di cose spiacevoli.

Situazioni che implicano para ed ansietd sono quelle che
minacciano cose spiacevoli di vario genere, Tra queste:
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— dire allo studente, a parole o con i fatti, che non riuscita a far nulla
cont successo, o che il contatto con la materis gli procurerd
spiacevoli conseguenze;

— dire allo studente: « Non lo capirai, mai., »;

— dire allo studente: « Dovrebbe essere evidente che... »; .

— minacciare di pubblicizzare I'« ignoranza » dello studente obbligan-
dolo a rsolvere del problemi Emm_ lavagna dinanzi all'intera classe;

— sondare un giudizio negativo sull’autorita del ruolo invece che sulle
prestazioni degli allievi (« La metid di voi non sard pitt qui tra
Ui Imese » 0 « hon credo nel voti ald »);

— minacciare l'insuccessn dicendo allo studente: « Chi non & abba-
stanza motivato non dovicbbe star qui s (Traducende: « Se non
sei abbastanza motivato da apprendere nonostante il mio mediocre
insegnamento, certamente non ottertal alcun aiuta da me »):

— non indicare il livello di performance. (Per esempio un insegnante
di prima media recentemente aveva detto ai suoi studenti che
potevano non ascoltare la lezione del giorno se non avevano
incontrato difficolta nello studio di quella parte del programma.
Cinque minuti pidt tardi rimproverd aspramente meth classe perché
% 00N era attenta »);

— In aleunc scuole esiste ancora una forma di punizione consistente
nel mandare lo studente dal preside o dal direttore per alcune sue
mancanze presunte o reali, perché sia punito, Quante volte ho
visto un povero slunno sedere Ii in attesa del rimprovers qnwm.&n.
spaventato, impaurito e confuso, cominciare a tremare al minimo
movimento, Cluesto significa insegnare?

Frustrazione

E’ una condizione o una conseguenza che ricotre quando si
bloccano delle attivitd che tendono ad uno scopo ben preciso o
quando si interferisce in un'attivith intenzionale o mativata.
Frustrare significa contrariare, reprimere, ingannare, ostacolare,
frenare, impedire che uno sforzo sortisca il suo effetto, renderlo
vano annullandolo. Possono generare frustrazione:

— La presentazione i informazioni in unitd troppo ampie o ad un
rtmo troppo sostenuto perché lo studente possa apprendere.
{(Quanto pilt lo studente & motivato tanto pitt & forte la frustrazione
se vengono bloccati i suoi sforzi), Jack Vaughn deserive questa come
ung situazione nella quale mentre lo smdente si accosta per bere
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alla fonte della conoscenza qualcuno mette in funzione una pompa
per spegnere incendi,

— Il parlare 2 voce troppo bassa per essere uditi (rendendo cost vano
lo sforzo dello studente che cerca di entrare in contatto con
Ia materia),

— 1l tener segreto T'obiettivo dellistruzione o il criterio di valuta-
zione della performance,

— _.l.m &,mﬁ__uﬁmﬂﬂn di materiali a stampa illegibili: caratreri troppo
E.ann_h,o troppo arnati, difficolt eccessiva di lettura.

—_ H,.nmoﬂoan di un testo poco chiaro, o piti complicato di guanto
V'argomento trattato non richieda. Per esempio « Due linee parallele
tagliate da una trasversale determinano angoli alterni interni uguali,

— Llinsegnare certe abilita e poi verificarne altre.

— La verifica di capacitd diverse da quelle indicate dagli obiettivi
mhmmﬂmnm fizgati,

— Il rifiutarsi di rispondere alle domande poste daeli studenti.

— La formulazione di quesiti (items) ﬁwn_u nmm%n nelle prove di
contrallo,

— Il costringere gli studenti a procedere allo stesso passo mortificando
H.H.Ew lenti ed annoiando quelli che apprendono pitt velocemente.

— L'imporre una sosta mentre lo studente & preso dalla lezione o sta
Per portare a termine un compito (per esempio facendo suonare
il campanellp).

— H..Emnmnm_..nn che, pur bene intenzionato, cerca di far capire |
contenuti che propone, ma non appresta conseguenze appropriate,
cioé non mnﬁﬁuﬂ un adeguato feed-back; oppure fa si che le
sonseguenze tisulting talmente lontane nel tempo rispetto all’atti-

vitd di apprendimento che Io studente non pud associarle ad essa.
Lo studente cerca di far bene, ma i suoi sforzi si SUSSEEUOND Senza
aleun riconoscimento (per esempio, perché si tarda a fargli cono-
scere 1 risultari del zewr g eni & stato sottoposto).

Umiliazione ed imbararzo

i causano allorché si smorzano in un individuo T'orgoglio ed
il TISpetio per se stesso; quando lo si rende autocosciente in modo
spiacevole, quando si procura vergogha o umiliszione ad un
WMW&MH:M nwﬂm lo si .&annnnﬂ quando gli si causa una dolorosa
ropria dignitd, A stati d’animo
i e .m_w | P gni u d del genere portano
— Fare pubblicamente un confronto tra uno studente e l'altro che
sia sfavorevole ad uno dei due,
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— Deridere gli sforsi di uno studente, Quando David Cram mi rinvid
i suoi commenti sul documento originale di questo libro incluse le
seguent] osservazioni:

Il mio papd parla della sua carrtera musicale In questi termini:
« Tra le materie d'insegnamento avevamo il canto e durante una
delle lezioni l'insegnante mi chiese di cantare da solo. Quando lo
feci tutti i compagni risero, 1| giorno seguente mi chiese di farlo
di nuovo, "Bene, signore. Preferivei non farle”. Cosl Pinsegnante
mi ordind di andare al centro dell’aula per esibirmi dinanzi all'intera
classe ma io non lo fed. Cosl mi picchid sulla mano con una riga.
Ma non 'avrel fatto #eppure se mi avesse fatto cadere a terra tutte
le dita. E non I'ho fatto mai pilt da alloral ».

— Evidenziare le carenze di uno studente sottoponendolo all’attenzione
dell’inters classe,

— Far sl che uno smdente si port dietro il marchio della sua
« stupiditd » (facendolo sedere in un posto o in una parte speciale
dell'qula).

— Denigrare lo sforzo di uno studente che si accosta alla materia
rispondendo alle sue domande con uno « smertila di esibirtd! ».

— Boicottare lo sforzo di uno studente che si accosta alla materia
con commenti del genere: « Non sel in grado di capire la risposta
alla domanda che hai posto»; o dicendogli in altro modo a parole
o con i fatti che le sue domande sono stupide.

— 1l ripetersi di insnccessi. Pud essere appropristo sfidare la capacita
degli studenti al punto da indurli & shagliare una volta, a patto che
la conseguenza dellinsuccesso non sia una situazione aversiva
evitabile, Il ripetersi i insuccessi tuttavia sicuramente porta uno
studente ad un concetto di s€ meno elevato e ad evitare per il
futuro la situazione che lo ha indotto ad aver meno stima di
s& stesso, L'insuccesso ripétuto & spesso parte integrante del nostro
sistema educativo, Una delle tecniche in uso & quells dell’asse-
gnazione dei voti secondo la curva di distribuzione dei valori
accertati rispetto alle prestazioni degli allievi. Ogni gualvolta la
berformance raggiunts da uno stodente viene valutata in confronto
a quella dei compagni di classe, se il nostro studente possiede
un'attitudine al di sorto della media, si collocherd nells mefd
inferiore della distribuzione dei punteggi rappresentati dalla curva.
Egli potrebbe aver raggiunto tutti gli obiettivi stabiliti per lui,
potrebbe aver appraso a lavorare pifr in fretta ¢ meglio, potrebbe
aver superato i livelli proposti dall'insegnante. Non importa, Quando
la sua performance viene confrontata con quella di altri suoi com-
pagni di maggior talento, risulta meno valida. Questo sistema di
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valutazione & biasimevole al pari dell'insegnante che si vanta di avere
una classe « difficile » perché il 409 dei suoi allievi « ha riportato
degli insuccessi». (Non gli & mai balenato in mente che il suo
metodo didattico ha avuto successo ‘solo al £096), .

— La « classe speciale », per studenti che non abbiano un insegnante
abbastanza competente per far fronte alle loro esigenze. Gli studenti
con particolati problemi sono individuati e spostati in altre classi,
per essere sottoposti ad una vadetd di trattamenti di recupero,
St ritiene che siano « diversi » ed in qualche modo incapaci. (In uno
stato americano, gli studenti di prima e seconda elementare che
manifestino deficienze di linguaggio sono destinati ad una classe
speciale e definiti « handicappati ». §i raccontano loro episodi su
Helen Keller ed altri che hanno avuto grosse difficalta dello stesso
tipo, si insegna loro che per aver successo devono liberarsi del grave
« fardello » che si portano appresso. Un sistema del genere pud
essere solo definito « Crimine commesso in home dell’istruzione ».

— Una pratica scolastica usuale che determina spesso umiliazione ed
imbarazzo: quando linsegnante rivolge una domanda all'intera
classe. Quasi in ogni classe ¢’& almeno uno studente che sembra
ansioso di venire a contatto con la materia, pilt desideroso degli
aluri di mosirate la sua competenza tanto che, mentre eccitato agita
il .m_HmnnE in aria per attirare 'attenzione dell'insegnante, la risposta
Nw esce dalle labbra, Questo suo comportamento che conseguenze

# Forse per questo il suo orfzzonte si schiude o & portato a
presumere pit di sé? Pud accadere. Spesso, tutlavia, la conseguenza
immediata & un dito severamente puntato verso di lui seguito da
« Io... non he... interrogato... te! ». In questo modo lo studente
imparz che non d si guadagna molto ad interessarsi di quello che
accade a scuola, che mostrando un interesse troppo vive, si possono
ottenere dei risultati spiacevoli, che l'eccitazione pud portare alla
umiliszione ed all'imbarazzo. Oh, lo so. Agli student bisogna
insegnare la disciplina (e la disciplina costitwira un problema fino
a che gli studenti saranno obbligati a starsene seduti in fila ad
ascoltare le lezioni). Ma esistono sistemi miglioti per risolvere
problemi di discipline, metodi che non creano imbarazze nello
studente che & alle prese con la materia che si insegna. .

Noia

S ._um quando lo swdente & sottoposto a stimoli deboli,
ripetitivi ¢ poco frequenti. Tipiche risposte di evitamento sono co-
stituite dall’abbandono della situazione e da uno stato di sonnolenza,
Le procedure che determinano noia includono: .
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— La presentazione di informazione in modo uniforme.

— 1 dondelarsi ritmicamente mentre si parla,

— Linsistere perché lo studente assista alla lezione relativa ad un
argomento che gii conosce.

— L'uso di un linguaggio impersonale ¢ monotono,

— 11 fornire un'informazione in progressione talmente minima che
nott sollecita lo studente né richiede storzi.

— 1l consentire che vi sia in classe una temperatura che induce un
CErto  {orpoTe.

— Lutilizzazione di un solo modo di presentazione della materia
(senza alouna varissione di metodi).

— La lettura del libro di testo a voce alta. Fermiamoci a considerare
per un attimo effetto prodotto in uno studente da un insegnante
la cui tecnica principale sia quella di leggere il libro di testo in classe.
Se uno studente si & preparato la materia basandosi sul libro di
testo, si punisce il suo sforzo infliggendogli Ia noja della ripetizione.
Come pud lo studente evitare in parte la noia di questa situazione?
In modo molto semplice. Pud smettere di studiare il testo prima
di entrare in classe. In guesto modo, sebbene egli possa soffrire
per la lenta lettura del testo in classe, almeno non conoscera
I'argomento letto, Questo & una situazione in cui lo studente &
ricompensato piti per la sua minore diligenza che per una maggiore
applicazione. Lo si rinforza (premia) per aver ignorato le istruezion
dell’insegnante. Dal momento che questa & una di gquelle situaziond
in cui 'atto di entrare in clssse & seguito da una consepuenza poco
piscevole (noia) e dal momento che gli individui cercano di evitare
situazioni spiacevoli, lo studente eviterd, per quanto gli & possibile,
di seguire le lezioni. E perché nor Vol sicte impasientd di trovarvi
in una situazione ncigsa? (Swvegliatevi! ).

Disagio fisico

B’ fastidio, privazione, confusa sensazione dolorosa. Sebbene
siano molteplici le situazioni che causano disagio fisico allo studente
alle prese con la materia la maggior parte di esse non sono sotto
il controllo diretto dell'insegnante. Un elenco parziale potrebbe
includere:

— Consentire che gli studenti facciano chiasso eccessivo o permettere
loro altre distrazioni.

— Costringere lo studente all'inartivitda per periodi di tempo pi
lunghi di quanto il swo fisico, in fase di sviluppa, possa tollerare:
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(Porterd un esempio per dimostrare come il disagio, associato ad
una ricompensa, conduce a risultati inaspettati, Una donna aveva
un figlio di dieci anni che frequentava con wna certa riluttanza la
scuola di catechismo. Fssa voleva che il figlio fosse meglio
predisposto nei confronti della Chiesa e, per ottencre il suo scopo,
usd 'accorgimento di costringere il ragarzn g presenziare Ja messa
celebrata regolarmente dopo la lezione di catechismo. Il TARAZZO
trovh che la funzione era gualcosa di poco confortevole. Doveva
sedere in un banco scomodo... star ztto... doveva reprimere la
sua naturale vivacitd. Inoltre gli si chiedeva di prestare attenzione
a qualcosa che non capiva assolutamente, Dal momento che « sedere
in chiesa » era spiacevole, lasciare la chiesa rappresentava una
ricompensa per il ragazzo, giacché, facendolo, scompariva la sen-
sazione di sconforto che lo aveva assalito. Risultato: la chiesa
diventd un simbolo di disagio e noia e fo evitata il pitt possihile).

— Insistere perché lo students presti molta attenzione subito dopo
un pasta,

— Allungare il percorso che lo studente deve compiere per spostatsi
in un'altra aula, in modo che non possa riuscirci facilmente nel
IEMpo  CONCesso,

— Fare dell'sula un ambiente troppo caldo o troppo freddo.

Esiste un’abitudine nella scuols, che produce situazioni e
conseguenze aversive, talmente consueta che desidero commen-
tatla a parte, Si tratta dell'abitudine di servirsi di un Argomento
come di uno strumento di punizione. Sapete come accade: « Bene,
poiché sicte stati indisciplinati vi tratterrete in aula dopo la
lezione per risolvere venticingue problemi di anitmetica »: o
« Percidy a casa, invece del capitolo che stavo per assegnarvi, ne
leggerete quattro ». Torno a ripetere, Non stiamo discutendo se
la punizione sia adeguata o non 1o sia. Ci intenessa solo lo stru-
mento della punizione, Gli individui evitano cid che non aggrada
loro, sia esso un elub, o un semplice bastone o un compito relativo
asl uno specifico soggetto.

Dopo Ia lettura della parte relativa aghi aversivi universali
patreste pensare che o guardi alla scuola come ad un insieme di
situazioni negative e che gli insegnanti non fanno miente altro
che provocare conseguenze negative. Niente di piti falso, Sebbene
Pammontare di condizioni e conseguenze aversive sia notevole,
il bilancio & 4 favore delle positive. Le situazioni negative sembrano
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prevalere sulle positive perché si individuano facilmente; spicoano
come merli in una torta di ciliege.

Per condizione o conseguenza positiva s'intende qualungue evento
piacevole che si manifesta quando lo studente & in presenza di un
argomento, o che segue il suo approcco con esso. Cosi come una
condizione o conseguenza negativa fa si che il mondo dello studente
diventi buio o egli abbia un concetto di sé€ non adeguato; una condi-
zione o conseguenza positiva fa si che lo studente abbia un miglior
concetto di s¢ ed il suo mondo diventi piltt luminoso.

Le condizioni e le conseguenze che sono i positivi eventi univer-
sali, sono esattamente P'opposto degli aversivi universali. Sono
ghi eventi che promuovono esperienze positive e rendono consa-
pevoli del successo; garantiscono una varietd di stimoli, fanmo
si che aumenti la stima di se stessi, o migliorano l'immagine di s&,
ed accrescono Ja fiducia in se stessi, Tra le procedure positive
includiamo:

— FPrendere atto delle risposte degli studenti, corrette o sbagliate che
siano, come tentativi di apprendimento, e commentatle accettandole
piuttosto che respingendole (« Devi tentare di nuovo » pluttosto
che « Come hai potuto fare un tale stupido errore! »),

— Rinforzare o ricompensare risposte di accostamento alls materia,

— Offrire insegnamento in quantita che consentano all'alunno di aver
successo per la maggior parte del tempo.

— Sollecitare risposte d’apprendimento in privato pluttosto ¢he in
pubblico.

— Fornire sufficienti elementi indicatori perché lo studente sappia
sempre dove & e dove si vuole che egli vada,

— Fornire allo studente una formulazions degli obiettivi didattici tale
che egli possa capitla quando la vede per la prima volta,

— Bcoptire quello che lo students conosce gid ed eliminarlo dal suo
programma di studi (in modo da non annoiarlo insegnandogli quello
che conosce gia),

~— Fomire un feed-back immediato e specifico alla risposta dello
ﬁnmmu.n.

— Date allo studente una qualche possibility di scelta nella selezione
e nella impostazione sequenziale dei contenuti (specie se si pretends
un rigoroso controllo degli obiettivi didattict) rendendo cost possibile
un suo coinvolgimento positivo,
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— Dare allo studente la possibilita di controllare in qualche modo la
durata dell’attivita di apprendimento. “

— Collegare le vecchie con le nuove informazioni, all'interno del-
Uesperienza dello studente.

— Trattare lo studente come un essere umano piuttosto che come un
numers in ung massa indistinta,

— Usare nella presentazione dell’argomento termini stimolanti, piut-
tosto che un linguaggio poco espressivo,

— Servirsi di variabili di cui & noto il potere di attirare e mantenere
viva l'attenzione dell'individue quali il movimento, il colore, il
contrasto, la varietd, il riferimento personale.

— Affidare I'insegnamento solo agli insegnanti che amano le materie
che insegnano (e gli studentl) e ne sono entusiasti; (ovviamente
city rignarda le sutorita dell’amministrazione scolastica).

— Accertarsi che lo studente sia in grado di apprendere con facilita
¢ non a4 mala pena in modo da accrescerne la fiducia in se stesso.

— Esprimere una gioia sincera nel constatare che lo studente ha
AVULD SUCCEsE0,

— Esprimete vero placere nel vedere lo studente (« Felicissimo di
rivederti! »),

— Assegnare compiti istrottivi pertinenti ai vostri obiettivi.

— Nelle prove di controllo, servirsi solo di quesiti artinenti il con-
sesiimento dei vostri obiettivi,

— Consentire agli studentd di muoversi ranto liberamente quanto il
loro organismo e Ia Joro curiositd richiedono.

Tornando allo studio descritio nel cap. 3, si riportatio a questo
punto aleune delle interviste fatte a commento dei metodi didattici
che ghi intervistati ritenevano influive positivamente sul loro
interesse per la materia in discussione:

— Ci ha insegnato come affrontare un problema per risolverlo con le
nostre forge, Ci ha fornito gli strumenti per apprendere,

— Ha suddiviso 'argomento in piceole parti perché potessimo
comprenderlo,

— Quando non riuscivamo a capite qualcosa, epli cercava un altro
modo di approccio all’argomento.

— Ci ha messo a disposizione libri adatti al nostro livello, Erano cioé
libri che rispondevano soprattutto alle domande che allora avevamo |

posto in relazione alla materia, w

— L'insegnante ha rinforzato il nostro desiderio di apprendere aiuran-

.
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doci e mostrando un particolare interesse per quello che sta-
vamo facendo.

— Guidava le discussioni, ma non le dominava con autoriti,

— Faceva una presentazione perfetta della materia che insegnava;
insegnava la storia come se si trattasse di un cotso di analisi
dell'informazione, collegando gli avvenimenti stotici agli attuali.

— Sapeva far capire sempre allo studente che cosa ci si attendeva da
lui e a che punto fosse,

~— Usava una varietd di metodi; coinvolgeva altri insegnanti, si serviva
di film e dimostrazioni piuttosto che della semplice lezione.

— Chiedeva e rispettava l'opinione degli studenti.. anche se non
sempre era d'accordo con loro,

— Conosceva bene la sus materia e sembrava che avesse sempre
tempo da dedicarci.

Non ¢'& mulla di rivoluzionario nelle procedure elencate in
questo capitolo. Ciascun insegnante interessato ad acctescere le
capacitd dei suoi allievi si serve di tutti questi metodi, di molti
o solo di alcum di essi.

Allora perché ci soffermiamo su questi dettagli? Semplice-
mente perché le buone intenzioni non sono sufficienti. Sebbene in
genere si sia del paverve che gli studenti alla fine del corso debbano
essere interessati alla materia perlomeno quanto lo erano all’inizio,
si fa poco o niente per assicwrarsi che questo avvenga, Tale
indifferenza fa paura se si considera che I'uso continuato di situa-
zioni che portano l'allievo ad evitare la materia provoca in lui
una enorme perdita di abilitd potenziali. Questa perdita di capacita
potrebbe mutarsi in un pesante fardello che saremo costretti a
trascinare nel momento in cul d avvicmiamo ad un’era nells
quale un womo che non possegga abiliti non ha virtualmente
possibilita d’impiego,



Capitolo ottavo

L' imitazione di modelli

La gente osserva, la gente agisce.

Non era mia intenzione affermare che influiscono sul compor-
tamento dello studente solanto e condizioni associate all’approccio
con la materia € le conseguenze del contatto con essa, Ho sotto-
lineato questi aspetti perché & in questo campo che si possono
ottenere i risultati migliori con pochi sforzi e con poco o nessun
COSH0.

5i pud influire fortemente sul comportamento dello studente
anche mediante il modeling o apprendimento per imitazione.
« Non fare quello che faccio io, fa quello che dico », & un ricono-
scimento del fatto che spesso si apprende per imitazione piti di
quanto moi stessi desidereremmo. Una ragazzing non indossa i
vestiti della madre e non calza le sue scarpe a tacchi alti perché
le hanno insegnato a fare questo; lo fa perché I'ha visto fare
da sua madre. Spesso il bambino imita il comportamento del
padre alla guida della sua auto (talora ripete persino i commenti
volgari che ha udito, probabilmente perché pensa che facciano
parte del rituale di guida).

Attraverso l'imitazione di modelli apprendiamo come compor-
tarci in situazioni a noi poco familiari, Supponete di dovervi
recare improvvisamente in upa « sala da t€ » non avendo avuto
mai l'ocoasione di entrarvi prima. Sapreste come comportarvi?
Probabilmente guardereste quello che fanno gli lti e quindi li
imitereste; usereste a modello gli altri per comportarvi nel modo
desiderato od appropriato, Per parafrasare il Dotr. Albert Bandura,
se non apprendessimo per imitazione molti di noi probabilmente
non esistercbbero; se dovessimo apprendere tutto per tentativi
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ed errori, o dando risposte che poi si devono correggere, pochissimi
di noi sopravviverebbero (1),

Il Dott. Bandura ha sperimentato per molti anni gli effetti
del modeling. « Nelle nostre ricerche condotte presso la Stanford
University » dice « abbiamo trovato che qualsiasi tipo di appren-
dimento che risulti da un’esperienza diretta, pud attuarsi su basi
sostituitive, mediante l'osservazione del comportamento altrui e
delle sue conseguenze ().

Uno degli esperimenti che stimolano alla riflessione, condotto
da questo pioniere degli studi sui mutamenti compartimentali,
riguardava il comportamento di alcuni bambindi nei confronti di
una comune bambola di pezza. 1 bambini di una scuola materna
dvevano osservato comportamenti differenti nei confronti della
bambola, da parte di alcuni adultd, Un gruppo aveva visto un
adulto picchiare la bambola ¢ dirle cose agpressive, un altro
gruppo osservd degli adulii che si comportavano con piti genti-
lezza ed un terzo gruppo non osservd aleun modello di compor-
tamento. Sebbene non avessero avuto la possibilitd di esercitarst
o ripetere quello che avevano wvisto «d bambini che avevano
osservato modelli aggressivi diedero un mumero notevole di
risposte altamente aggressive, mentre tali strutture di comporta-
mento raramente si riscontrarono sia nel gruppo che agiva nelle
condizioni sperimentali di cui non si presentava un modello
non aggressivo, sia nel gruppo di controllo » ().

In altre parole, i bambini tendevano a comportarsi nei
confronti della bambola come avevano wisto fare agli aduld,
Quelli che avevano visto un adulto picchiare In bambola tende-
vano anche loro a fare la stessa cosa, Quelli che non avevano
visto un adulto picchiare la bambola raramente si comportarono
in modo parimenti aggressivo.

() b..nmmmm.n Bavpura, Vieerions Processes A Cabe of No—trigl Learsring, in
< Advances in Experimental Sacial Psyeology s, Vol 2, Academic Press, Inc.,
MNew York 1963, pp. 1.53,

(2) Armesr Bawousa, Bebavioral Psychotberapy, in «Scientific American »,
M. 216 {1967), pp. 78-86,

(%) Aumery Bawoura, Sockd Lesrning Through Tmitation, in M, R. Jouzs
(ed.), Nebraske Syssposinm on Motivation: 1962, Lincoln, University of Nebraslks
Press, Nebraska 1962, pp. 211-263.
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Dagli esperimenti di modeling condotti dal Dr, Bandura s
pud concludere che:

1. GH studenti apprendono di pitt per imitazione, se il modello
ha un certo prestigio (agli occhi dello studente).

2. Lo studente esibird maggiormente cit che ha appreso se avrd
visto che il modello & stato rinforzato piuttosto che punito per
quello che ha fatto. .

3. Quando uno studente vede che un modello & punito tendera
a non imitare quel tipo di comportamento,

4. Quando uno studente vede la persona, presa a modello, fare
cose che non dovrebbe fare (trasgressioni) semza che ne derivino
conseguenze aversive si ha un aumento della probabilita che lo studente
faccia le stesse cose indesiderabili,

Dai misultati di questa ticerca si deduce che se vogliamo
sviluppare al massimo nei nostri allievi le tendenze all’acco-
stamento nei confronti della materia noi stessi dobbiamo esibire
comportamenti del genere. In altre parole, dobbiamo compor-
tarci come vogliamo si comportino i nostri allievi.

Sebbene mostrare entusiasmo ed interesse mon garantisca
che lo studente manifesti sentimenti analoghi, Ja probabilita che
cid accada sard senz'altro maggiore che se linsegnante mostrasse
apatia e disinteresse, Viceversa, se mostriamo apatia non impe-
diamo allo studente di interessarsi maggiormente alle materie da
nol insegnate... perd ¢id non lo aiuta, Una recente ticerca ha
confermato che, quando si insegna una cosa e si modella un
comportamento diverso, l'insegnamento & meno efficace di quando
si mette in pratica quello che si sta insegmando (%),

Ad esempio, il padre che & solito dire « Smettila di liticare
con gli altri bambini o ti picchierd di santa tagione », & probabile
che avrebbe maggior successo se si ponesse a modello del compot-
tamento che vuole insegnare. I genitori che litigano continnamente
hanno minori probabilita di riuscire ad insegnare ai loro figh ad
amare quelli che li circondano, che se modellassero il comporta-
mento che vogliono insegnare, E come suggerisce Bandura, il

%) Davip Rosewwan, Frank FreDEwick, and Anne Bupmowes, FPreaching
and Practicing: Effects of Chasnel Discrepancy om Norm  Intermalizative, in
a Child Development w, Vel. 39, n. 1 (March, 1968}, pp, 291301,
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padre che esorta 1 figli a lavorare sodo a scuola, mentre sorseggia
birra dinanzi alla televisione & meno probabile che veda i figli
comportarsi come lui vuole che se egli modellasse il comporta-
mento del castoro invece di quello del bradipo (o « poltrone »).
Cid che gli studenti apprendono per imitazione non & peraltro
circoscritto agli atteggiamenti in campo scolastico, Per esempio
un professore che insegna psicologia passa malto tempo ad inse-
guare aghi allievi come leggere ed interpretare articoli di riviste.
Insegna loro come riconoscere la differenza tra dati ed interpre-
tazione dei dati e come riconoscere la differenza tra controlli
adeguati ed inadeguati. Nel momento in cui fa questo, propone
un preciso modello di comportamento relativo al senso critico,
Quando uno studente eritica il resoconto di una rcerca per un
errore d'impostazione Vinsegnante dice: « Forse, Ma che sta
cercando di dire Pautore? Cosa ¢'& di buono mello studio? »
Quando uno studente & ipercritico nei confronti di un rapporto
per come & stato scritto, Pinsegnante chiede: « Come avrebbe
potuto far meglio? », In altre parole, linsegnante invece di
proporre un modello di eritica semplicemente distruttiva modella
un comportamento di critica positiva ed & probabile che gli
studenti apprenderanno a far lo stessa. Se si vuole aumentare la
frequenza con cui i mostri allievi pensano criticamente, o con
ampie vedute, ¢i riusciranno meglio se noi stessi dimostreremo
tali qualitd. Se vogliamo che i nostri student abbiano amore
per quello che apprendono avremo magsion probabilita di aver
successo se dimostreremo che una ricerca sulla materia, condotta
pet approfondirne la conoscenza, & pid importante della semplice
ripetizione a pappagallo di quello che & scritto sul testo.

SIAMO DEI MODELLI DEGNI DT ESSERE IMTTATI?

Abbiamo preso in considerazione due dei modi per influire
sul comportamento di un ellievo in relazione ad una materia:
le condizioni associate all’approceio e le comseguenze del contatio.
Inoltre sono stati menzionati alcuni effetti dell’apprendimento
per immtazions,

Esistono altri modi, pilt o meno etheacl, d'influenzare il
comportamento di un individuo, ma una discussione in proposito
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va oltre ghi scopi di quest’opera. Mi limiterd a dire che Pamwro-
mizione, in passato usata in modo molio frequente, ha taramente
sortito un ottimo effetto nell'influenzare il comportamento {« State
bene attenti adesso, perché tra qualche settimana questa parte
diventera molto importante! ») e che I'insegnante che si limita ad
insistere perché pli studenti si interessino o siano motivati, certa-
mente dovrd lamentarsi dell’apatia dell’allievo,

I comportamenti di approccio e di evitamento sono dungue
influenzati dalle cose che facciamo e diciamo... che lo vogliamo
o no. Nella misura in cui siconosciamo ed applichiamo le tecniche
che promuovono un comportamento di approccio, avremo maggior]
probabilitd di conseguire I'obiettivo per il quale gli studenti alla
fine del corso dovrebbero risultare favorevolmente disposti, nei
confronti dell’argomento appreso, quanto lo erano allinizio del
corso.

PARTE TERZA
COME SAPRO’ DI ESSERCI ARRIVATO?

Capitolo nono

La valutazione dei risultati

1

Non puoi misurare gli effeeti di gquel che faccio.
Perché no?

Perché sono intangibili.

Perché dovrei pagarti per dei risultati che non
$i possono toccare con wano?

Perché sono stato addestrato in questo campo
ed bo gvuto la licenza di praticare la profes-
sione.

— Mumh... va bene. Ecco il denaro che ti spetia.
Dov'é? Non lo vedo.

— Naturalmente... E' intangibile.

I

A meno che non si decida di valutare se abbiamo influito con
successo sulle tendenze dell’allievo ad accostarsi ad un argomento
non saremo in grado di dare un fondamento ad una gualunque
affermazione in proposito. O, cosa pilt importante, non posse-
deremo indicazioni sufficienti per migliorare 1 nostri sforzi.

Esistono due criteri di valutazione. In base al primo si
accerta se negli studentl il desiderio di accostarsi alla nostra
materia &, alla conclusione del corso, almeno pari a quello che §i

animava all'inizio di esso. In base al secondo si verifica con

quanta esattezza vengono applicati i principi teorici relativi alle
condizioni ed alle conseguenze di cui si & parlato nei capitoli
precedenti. In altre parole, una cosa & la valutazione dei risultati
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va oltre gli scopi di quest’opera. Mi limiterd a dire che l'ammo-
nmizione, in passato usata in modo molto frequente, ha raramente
sortito un ottimo effetto nell’influenzate il comportamento (« State
bene attenti adesso, perché tra qualche settimans questa parte
diventerd molto importante! ») e che I'insegnante che si limita ad
insistere perché gli studenti si interessino o siano motivati, certa-
mente dovra lamentarsi dell’apatia dell’allievo.

I comportamenti di approccio e di evitamento sono dungue
influenzati dalle cose che facciamo e diciamo... che lo vogliamo
o no. Nella misura in cui ticonosciamo ed applichiame le tecniche
che promuovono un comportamento di approccio, avremo maggiori
probabilita di conseguire I'obiettiva per il quale gli studenti alla
fine del corso dovrebbero risultare favorevolmente disposti, nei
confronti dell’argomento appreso, quanto lo erano all'inizio del
COTS0.

PARTE TERZA
COME SAPRO' DI ESSERCI ARRIVATO?

Capiiolo nono

La valutazione de1 risultati

— Non puoi misurare gli effetti di guel che faccio.

— Perché no?

— Perché sono intangibil.

— Perché dovrei pagarii per dei visultati che non
si possono foccare con mano?

— Perché sono stato addestrato im questo campo
ed ho avuto la licenza di praticave la profes-
sione,

— Mmb... va bene. Ecco il denaro che ti spetta.

— Dov’é? Noxn lo vedo.

— Naturalmente... E' intangibile.

A meno che non si decida di valutare se abbiamo influito con
successo sulle tendenze dell'allievo ad accostarsi ad vun argomento
non saremo in grado di dare un fondamento ad una qualungue
affermazione in proposito. O, cosa pit importante, non posse-
deremo indicazioni sufficienti per migliorare i nostri sforzi.

Esistono due criteri di wvalutazione. In base al primo si
accerta se negli studenti il desiderio di accostarsi alla nostra
materia &, alla conclusione del corso, almeno pari a quello che
animava all'inizio di esso, In base al secondo si verifica con
quanta esattezza vengono applicati i principi teoriei relativi alle
condizioni ed alle conseguenze di cui si ¢ parlato nei capitol
precedenti. In altre parole, una cosa & la valutazione dei risultati
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un'alira & la valutazione del procedimento. La valutazione dei
risultati ¢i dice se & ben fatto quello che stiamo facendo; la valu-
tazione del procedimento ci indica come far meglio.

COMINCIAMO DALLA VALUTAZIONE DEI RISULTATI

A prima vista sembra difficilissimo scoprire se l'interesse
degli studenti per la nostra materia &, alla fine del corso, pati a
quello mostrato all'inizio, Se il problema non fosse cosi importante
saremmo tentati di metterlo da parte prima di comincare.

Uno del motivi per cui il compito appare cosi arduo & che
non si ha troppa esperienza in merito; i nostri predecessori nel
campo dell'insegnamento non si sono distinti per eccessivo zelo
nel mettere o punto tecniche per misurare il successo conseguito
nell'influire sugli « atteggiamenti » deghi allievi.

Il problema comunque & meno complesso di quanto possa
apparire a prima vista. Dopotutto non ¢ interessano misura-
zioni quantitative precise al millesimo della forza di certe ineli-
nazioni; ci interessa sapere se queste tendenze sono negative o
positive, Dobbiamo gii darci da fare abbastanza per annullare
quelle negative e non possiamo preoccuparei troppo di gradazioni
raffinate della intensita delle tendenze.

Esiste un altro motive per cui il problema 2 meno compli-
cato i quanto possa sembrare. I risultati di una gualsiasi valu-
tazione del nostro successo nell'influenzare le tendenze all’ap-
proccio sono destinati # #of € tion al nostri studenti. Non dob-
biamo classificare gli studenti in due categorie distinte: quelli
che manifestano un comportamento di accostamento alla nostra
materia e quelli che non lo fanno (« Hai riportato il massime in
matematica ma non hai mostrato un atteggiatmento positivo per
fuests materia »), Se si dovesse dare un voto, dovremmo asse-
gnatlo a noi stessi. Dal momento che lo studente vedrd rara-
mente gli effetti diretti di una valutazione relativa all’atteggia-
mento senza mai provarli conctetamente, non ¢ precccupiamo
della perfezione del sistema di valutazione da noi adottato.

Esiste ancora un altro motivo per cui la valutazione delle
tendenze del singolo & un problema di facile soluzione: le asser-
zioni relative alle tendenze sono illazioni o predizioni basate
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sull'osservazione del comportamento di approceio... e tali compor-
tamenti sono perfettamente tangibili, o

Dal momento che possiamo imparare qualcosa dai primi
tentativi fatti per valutare quantitativamente elementi cosiddett
intangibili, soffermiamoci per un attimo a considerarle.

Per molti anni si & studiato a fondo quello che si potrebbe
definire il test di intelligenza a misura singola. Alcuni scienziati
hanno misurato l'ampiezza della fronte o indagato sul numero
e sulla esatta collocazione delle protuberanze nella testa ed hanno
cercato di correlare le loro misure ed i loro dati con qualcosa
definito #mrelligenza. Ma invano.

Tutto questo per una ragione ben precisa. L'intelligenza non
& qualcosa di individuabile come il cuore o il cervello. Essa non
2 una struttura o un organo che pud essere misurato con un
compasso o una scala, L'intelligenza & la capacitd o Pabilita di
un individuo che non pud essere accuralamente predetta da
nessuna misurazione fisica simgola.

1l secondo motivo per cui & fallito il tentativo di trovare
un test di intelligenza a misura singola & che lintelligenza &
una canatteristioa dalle mille sfaccertature che pud essere dedotta
solo indirettamente. Vale a dire che si inferisce da prove circo-
stanziali clo® da misurazioni di comportamenti diversi. Si tratta
di una forma di predizione citca 'eventuale futuro comports-
mento di un individuo o circa I'abilitd che una persona potrebbe
mostrare in una determinata situazione, basata sul comporta-
mento della persona stessa.

Il tentative di formulare un test di dntelligenza a misura
singola apri la via alla ricerca di wna combinazione di campioni di
comportamento (corrispondente ad una combinazione di quesid
o item) che fornissero i dati per un pronostico, sulla natura
generale e specifica della caratteristica invisibile chiamata intel:
ligenza, che risultasse pili realistico di quello deducibile da
qualongue singolo quesito. Oggi tutti 1 test usati per valutare
'intelligenza sono costituitl da molti quesiti e tutti sono stru-
menti per raccogliere dati su campioni di comportamento.

L’esperienza nel campo dei test d'intelligenza & molto simile
a quella che si fa quando si verificano le condizioni di conoscenza
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o comprensione dello studente. Invece di fare una verifica con

una semplice domanda preferiamo farla sulla base di risposte date -

a molteplici domande di un test. Ci fidiamo maggiormente delle
asserzioni relative alla conoscenza e alla comprensione che si
fondino sulle risposte a vari item che non di quelle basate sulla
risposta ad un solo quesito,

Allo stesso modo, d fideremo di pili di affermazioni relative
@ tendenze di approccio o di evitamento se bhasate su di un
campione di risposte piuttosto che sulla singols risposta, La
cosa potrebbe sembrare ovvia, ma bisogna sottolinearla per m:&
che troverete nelle pagine seguenti. Vi saranno presentari vari
quesiti perché eventualmente possiate usarli per accertare se
siete riusciti a conseguive Pobiettivo affettiva che vi siete prefissato.

Se non vi rendete conto che una domanda press singolar-

mente non ha valore, sarete tentati di scartare un quesito perché

non consente di raccogliere tutte le informazioni dalle quali trarre
le deduzioni adeguate,
Come ricorderete dal capitolo 4, esistono due sistemi
- a n - .. - : e :
EEEmEem. un’inclinazione: l'osservazione delle cose che ﬂﬂ
m”ﬁcnﬁanﬂm hﬁw e _.cwmmwﬁmmoﬂm delle cose che lo studente fa. Queste
5 possono dividere in cose che lo studente fa o dice quando siere
O mon siete presenti. Sebbene of ¢i possa servire di molte risposte
come indicatori nr. Hz.mmnmﬂ dobbiamo limitarci a quelle che sono
E.ms&.ﬁ € convenienti da osservare (lo studente che seduto nella
macchina della sua ragazza, le sussurra « Aah, mia cara, ti amo
Euﬁw. mwﬁhmo amo le mie provette s mostra una grossa passione
per ia chimica, ma un comportamento verbale del senere & diffici
che si manifesti), genere & difile
La domanda a cui dare una ris é i
i : : posta € la seguente: Che cosa
devono fare o dire gli studenti perché io possa dedurre che sono
ben disposti mei confronti della materia da me insegnata o che
MMW lo 5000 mﬁ.ﬁ“ﬁ&w (Quali « pepits » di COmMpOrtamento consi-
are mefitevo! essere poste sul platti positivi o nepativi
della bilancia dell'affettivita?). i e
Gome gi2 sottolineato, non ¢ pratica osservare da vicino lo
studente, aspettando che venga a contatto con largomento in
modo da annotarne le Tisposte, cosi come non & pratico attendere

6o

che lo stdente si trovi davanti ad un problema che richieda il
caleolo, per notare quanto sia bravo in matematica. Quindi la

procedura consisterd nell'annotare la risposta dell'allievo nei
confront della materia tramite un questionario (o interrogazione
diretta) () e tramite losservazione di una quantitd di comporta-
menti correlati alla materia.

(JUESITI PER UN QUESTIONARIO

Giacché gli ambienti di insegnamento differiscono per mold
versi, & impossibile fornire un questionario completo che sia
valido in tutte le situazioni. Dovete considerare le domande sotto
riportate alla stregua di suggerimenti. Usate quelle che sono utili
per la vostra indagine e deducetene altre da quelle che non
applicherete dirertamente, Le domande sono numerate di segnito,
ma non elencate in ordine dimportanza,

1. Hai intenzione di frequentare un altro corso in
a 5L
b No.
¢ Non Io so.

2. Sei interessato a frequentare un altro corso in
a Moltissimo,
b Abbastanza,

¢ Non ho alcuna preferenza per un corso o l'altro.

('} Non disdegnate le domande dirette. Talora Papproccio diretto & 6l pin
rapido, il meno costoso ed il pil walido. Probabilmesate # modo migliore per
accertare, o porer mio, se vi piscciono le noccoline di pistacchio & andare dritii
alla fonte e chiedervele, Se rispondets « Mi placdons meltissimos ho una prova
da euf dedurre la vostrn preferenza, pilt evidente che ge non ve l'avessi chiesto
direttamente. Possiamo spprendere molto sugli individul semplicemente rivolgendo
loro domande dirstts

Unz wolts mi & state descritto un esperimento che evidensia importanze
della démanda divetta. In un'indagine condotiz da militarl per accertace guali
soldari si sarebbero movatl & proprio agio in un clima polare, fu distribuito ub
grosso numera di test di personalitl e di atritodine, Venoero misurate la pressione
del sangue ed altre variabili fsiclogiche, e i uswrono dei guestionard. Dopo aver
taceelto tuttl | daei, averll analizzatl e vaghintd, risultd che I modo mighiore per
pronosticave se un womo fosse stato in gredo di eseguire [ compid o Ini asscgnatl,
in un repime polare, £ra guelio di chiedergli semplicemente « Ti pince il freddo? »
Se l'womo rispondeva «lem, nol! » & poteva eser siourd che all'Artice non

svrebbe lavorato bens.
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10.

11.

. To trovo la materia

d Non sono troppo interessato,
e Non sono affdtto interessato,
. Sei interessato ad approfondire le tue conoscenze in merito P
a Moltissimo.
b Abbastanza,
¢ Mi & indifferente.
d Non troppo,
e Assolutamente.

. Se dovessi ricominciare daccapo io (vorrei/non vorrei) iscrivermi

a questo corso.

& Molto interessante.

b Abbastanza interessante,
¢ Abbastanza noinsa.

d MNoiosizsima,

. Elenca le materie che segui attualmente, ordinandole dalle pid

interessanti -alle meno interessanti.

{Lasciate wno spazio sufficiente per la risposea),

Ci soma domaende che pomgono lo seedeste & pint direito comtatto con Iz
srateria, Glagehé of pub essere ana differenza tra quello che st dice e guello
che 5i fu, le domande relative ad nma « scelta comportamentale s tong wiild
Esse riescono meglio o costringere ad fwpegnarsi wei comfronsi dell'sreo-
menfo i dircesrions,

. Se qualcuno ti suggerisce di dedicarti alla materia

come lavoro quotidiano, cosa risponderesti?

. e ti si chiedesee di parlare brevemente della materia scolastica

da te preferita, quale sceglieresti?

. Trovandoti in un gruppo di discussione informale, che cosa

replicheresti a chi dicesse: « & molto, molto impo-
nte e tutti dovrebbero cercare di apprenderne il piti possibile »?

Serivi un breve trafilerto sulla materia scolastica che preferisci.
(Lasciare spazio sufficiente per la risposta)

Quali delle seguenti materie saresti interessaro ad irisegnare?
{(Elencate la materia che insegnate e le altre materie che l'allievo
sta studianda)

i

B L s

12,

13.
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b
¢
d

Un altro tivo di quesito, generalmente chigmata lista di controllo (ai ﬁw.nm.kmaar
presepta agli studenti wna serie di parole che poirebbero. esprimere [ oo
sentimenti ¢ si chiede loro di segnare com wn cerchio le parole che in
effeiii ¢ esprimono.

Segna con un cerchio quelle parole che riescono ad esprimere
meglio quello che provi nei confronti della materia '

interessante noiosa di poco valore
stupida utile fredda

butta inutile precisa
troppo difficile troppo facile ristretta
eccitante molto importante ermetica

Potrebbe anche ssere utile formulare un quesito del tipo « accoppiamento »
perché st offte gllo studenle l'opportaniti di fare o propriz scelm dando
risposte fapide. E' facile prepararlo: )
1) elencote la materls da vol insegnata sssieme a due o tre altre matere
studiare dall'allievo; 2) elencate a coppie le materfe, abbinando clascuna
di esse nna sole voltn con ogni alta; 3) bnvertite Vordine di aleune copple
in moda che clascong materia siz elencata lo swesso numere di volte come
prime e secondo tenmine; 4) mescolate ordine degh srem formatl. 51 chiede
allo studente di prenders in considerszions, di voltz in volts, le due materic
accoppdate © di indicare guella che preferisee, In questo modo si pubd tilevare
il grado di disposizione dello smdente 90%.“% che se gli si chiedesse di
esprimere un gindizio sulla singola mateda, istruzioni date alle studente
possono esscre warie; gl st opud chiedere guale delle due materte messe a
confronto preferisce, quale rova pill interessante, per guale sasebbe disposto
2 secrificare vn sabato pomeriggio = cost via B' preferibile scrivere le copple
di materie su fopli separati perché le ultime tisposte potrebbere essere
influsnzate dalle precedent — Io studente per esempio potrebbe tornare a
puardare o risposic per verificare se sia stato «coerentes fino & guel momento.
{5 potrebbe risolvere il nmunarwﬂﬂm sdoperando sttisce strette di carta, fissate
su un lats, ¢ scrivendo due sopgettl per strisgia), L'interpretasione di guesto
tipo di ftem & semplice giacché interesss & limitto ad una singola materie.
Per clpscuno studente comtate il numern i volte che ha segnsto con un
cerchio guells che vi interessa; Meil'esempio soto riportate lo stadente
put scgnare V'algebra da zero o e volte; se una classe fosse composta da
20 allievi I'algebra potrchbe cssere scelts da zero a 60 volte ed 1l cpunteggios
totale potrebbe varare di zero ad un messimo di sessanta. Se somministrarste
agh studenti il guestionario all'inizio del corso e pol durante o ulla fine
dello stesso, potrete confrontare i risultati. Se il seconds punteggio oitenuto
& almeno pari al prima potete, 4 buon diritto, dedurre che latteggiamanto

positive degli studenti verso uns determinats materia non & diminuita.

Su ogni striscia di carta ti viene presentata una coppia di materie.
(Jsserva una coppia per volta e segna con un cerchio la materia
che personalmente ritieni sia pilt interessante tra le due:
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14,

1. algebra inglese
2. storia scienze
3, aleehra storia

4, inglese scienze
5. scenze algebra
. storia inglese

Esiste un eltro tipo di #esr «a seeltaw che potreste usare per predire il
future comportamento dell'allisvo. Alle studente & cottopone una %n
di paragrafl, dascong precedom dal nome 3 une materls ¢ relativo ad alcuni
aspefi di essa. Si chiede allo stodente di scegliere uno del due paragrafi
propastl, di leggerio e scrivere un periodo in meriio. {Se fate pressione sui
tompi dello studente mentre sceplie uno del paraerafi, potrebbe s=ntirsi
pitt incline o scrivere una frase sulla materle che preferlsce), Un cquesito
del genere, sebbene simile & quello precedente basato sull'accoppiamento delle

materie, & diverso in gquanto non st chiede allo studente di dire guale delle

due preferises, ma i fare qualcosa con 1o materin, Controllate | paragrafi
accoppiatl ed assicuratevi che non wi siano se differenze tra di eyl
Doveebbetn essete nguali nella forma tipograncs, della stesse longhetza e
pariment (nteressant. (Per essmpio se un paragrafo contiene un dislogs &
laltro no, l'attenzione potrebbe essere subito attirata dal dialogo. Se un
parageafo inieissee con « L'sntica storls die e Paltro 411 sesso & la
chiave per.. s 0« Eccitazione & la sola parcls per.. » potrebbe non avess
lo stesso peso nell’stticice Dattenzione. Trovare parageafi adatd non &
difficile; chiedete & tre o quattto studentl di scegliere paragrafi che sembrang
glmili senza che diate ad esmi un titolo. Scopo dell'ifem & sepere 2 guudi
arpoment] o smdente el ascosterd al momente della seeliz.. goando Eutt
gli altri elementi sacanno uguali ad eccesione del contenata).

Sulle segnenti strisce di carta i vengono presentati dei brani
disposti a coppie. Leggl, il pitt rapidamente possibile, wmo dei
due paragrafi di ogni coppia e scrivi un petiodo spiegando di che

cosd tratta.

Matematica

Il regolo & un ottime strumen-
to di verifica per la moltipli-
cazione, la divisione e Vestra-
zione della radice gquadrata.
Il regolo & molto meno utile
di una ealcolatrice per la mag-
pgior parte dei lavorl statistici
ma & di notevole ainto, specie
pet altri caleoli, per la persona
che non possiede una calco-
latrice,

Tealigno

Saper scrivere lettere commer-
ciali & una delle shilita che
influiscono sul successo di chi
lavora nel mondo degli affari,
E' molto piti probabile infatti
che ticeva sisposte positive
chi scrive lettere chiare e com-
prensibili rispetto a chi scrive
lettere disorganiche, piene di
errori o carenti dal punto di
vista grammaticale,

e
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Scienze

Sebbene sia vero che nuovi
fatti e principi teotici sono il
risultato dells scienza, non ci
troviamo di fronte alla scienza
vera « proprin. Per scienza
s'intende un processo o un in-
sieme di processi tramite cui
si sviluppano nuove informa-
zioni e nuove intuizioni, Uno
scienziato & tale per le proce-
dure di cui si avvale nella ri-
cerca della conoscenza e non

Storia della pedagogia
Si pud dire, dunque, che l'in-
troduzione del libri di testo
nelle universitd americane, fu
voluta dagli stadenti e messa
a punto dall’amministrazione.
Gli studenti formarono molti
gruppi letterari, leggevano una
grande varietd di libri ed ap-
prendevano da essi, I libri di
testo Foronp finalmente intro.
dott in classe guale sfrumento.
didattico senza che il corpo in-
segnante della facoltd ¢ 'ammi-

perché conosce i risultati rag-
giuntl dagli aleri.
Quanto dovrebbe essere lungo wn questionario?

Il vostro questionaric dovrebbe contenere tante domande
quante ritenete siano necessarfe a darvi una dimostrazione delle
tendenze dell’allievo all’approccio o all'evitamento nei confronti
della vostra materia.

nistrazions fossero d'accorde.

Ouali domande dovrebbe includere un guestionario?

Quelle che riterrete adatte; quelle le cui risposte vi suggeni-
ranno giusti mutamentd da apportare al vostro metodo didattico.
Dial momento che costruite questo strumento per uso personale,
& logico servirsi di quelle domande che ritenete utili. Questo non
significa che non dobbiamo badare alla validits dei quesiti, Dopo-
tatto alcuni sono indicatori mighori di altri della possibilith che
lo studente si comporti in un certo modo, in determinate situa-
zioni, Ma per quanto sia importante il problema della validita,
io penso doveebbe diventare di secondaria importanza rispetio
ad un cniterio individuale di accettazione delle domande poste.
Angitutto formulate una serie di domande che siano per voi
accettabili poi ponetevi il problema della validita degli ifem. Con
questo sistema potete cominciare subito, poi raffinerete le vostre
procedure in base alla vostra esperienza ed alla disponibilitd che
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avrete di nuove informazioni relative alle tecniche di validazione
dei test.

Se lo studente si rende conto che gli si rivolgono domande sul-
Vaiteggiamento & possibile che dia risposte false? Non dird sem-
plicemente guello che noi vogliamo sentir dire?

L’onestd con la quale lo studente risponde alle domande
che gli vengono poste dipende in parte dalla fiducia che egli ha
in chi nivolge la domanda. Se lo studente ha poca fiducia fard
del suo meglio per dare quelle risposte che ritiene opportune,
cioé risposte che lo possono danneggiare il meno possibile. Se
ha molta fiducia egli ritene che non sia necessario nascondere
quello che pensa vealmente e con molta probabilita mspondera
alle domande pill accuratamente.

Supponete che io abbia distribuito un questionario sulle
tendenze e dica: « Sono sinceramente interessato 3 mighorare
il mio metodo didattico ¢ mi piecerebbe sapere se ho raggiunto
con successo 1 miel obiettivi didattici, Vi sarel grato se voleste
rispendere @ queste domande il pitl onestamente possibile. Le
vostrte risposte non avranno nulle a che vedere con 1 vostrd voti
di profitto ». Quindi supponete che atteggi le mie labbra ad un
sorriso di gaia aspettativa. Credereste di pili alle mie parcle o
al mio sorriso?

Esiste un numero imprecisato di modi per dire una cosa e
comunicarne chiaramente una del tutto diversa con le nostre
aziond, ma possiamo ottenere tisposte ad un questionario degne
di fiducia, se noi le chiediamo ponendo linterlocutore in determi-
nate condizioni che lo convincano che non abbiamo nessun’altra
intenzione se non quella di taggiungere lo scopo che manifestiamo,

Se avete insegnato per un certo periodo di tempo probabil-
mente avrete messo a punto qualche procedura per somministrare
guestionar] a cui 81 danno solo nisposte anonime, Forse vi servite
di domande che non richiedono una risposta non seritta, Forse
chiedete agh studenti di raccogliere i fogli del questonario e
scambiarseli prima di darli a voi. Queste sono tutte tecniche

75

utili e potrete anche impararne altre clai vostri colleghi. La cosa
pill importante & fare in modo che lo studente sia convinto che le
sue risposte non avranno in alcun modo conseguenze su di lui e
sulla valutazione del suo profitto. I modo migliore per aver
successo & convincerlo che non avete la possibilitd di identificare
le sue nisposte personali. Insistete sul fatto che non bisogna
mettere il proprio nome sul fogho, ordinate ad uno studente di
raccogliere i fogli ¢ di tabulare le risposte, dite di dispondere
alle domande anche fuori dell’aula ¢ di consegnare il questionario
al compagno, oppure chiedete di metterlo in una scatole come
se fosse una scheda elettorale. Qualsiasi procedura scegliate, dite
con sinceriti allo studente che wi proponete raccogliere infor-
mazioni per imigliorare il corso.

Per quel che concerne le indicazioni da dare allo studente,
io mi son trovato meglio dicende loro che cerco di migliorare il mio
insegnamento piuttosto che manifestando l'intento di misurare
o accertare il loro atteggiamento nei confronti della materia che
insegno. Sembra che gli studenti siano pitt disposti ad aiutarmi
nel primo caso. Ne ho chiesto la ragione ad ulcuni e le loro
risposte mi hanno portato a concludere che ¢id accade perché la
frase « Io voglio indagare sulle wostre inclinazioni...» ha pur
sempre in s€ un accenno alla valutazione dello studente stesso.

Se decidete di sottoporre agli studenti un questionario,
allinizio ed alla fine del corso, per venificare se vi sono stad
mutamenti delle loro inclinazioni in senso mepativo o positivo,
vi consiglio di dire che le loro vigposte vi saranno d'ainto mel
prendere decisioni relative all’organizzazione del corso ed alle
parti del programma da svolgere con pili accuratezza,

CoMPORTAMENTT INERENTI IL CORSO

Varie sono le cose che gli studenti fanno, o non fanno nei
confronti della materia, durante un corso. Alcune di queste azioni
possono essere utilizzate come prove circostanziali supplementari
per prevedere quale sard il futuro comportamento dello studente
stesso. Se confrontate le osservazioni fatte durante il primo
trimestre con quelle dell’ultimo, ottersete un’ultetiore indicazione
per quel che concerne le possibilita di migliorare le tendenze
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positive. GH ifem qui riportati vi formiranno 1 dati quantitativi
su cui lavorare. Potete dedurre dai risultati da voi conseguiti le
inclinazioni all’approccio o all’evitamento. Torno a ripetere, la
singola domanda del test non & wvalida quanto un insieme di
domande; pitt sono le domande meglio &, Inolire esistono domande
differenti per i vari livelli scolastici. :

1. Percentuale degli studenti che hanno portato a termine il
corso o numero totale di coloro che si sono ritiratl. (Naturalmente
i motivi del ritiro saranno statl validi, ma il ridrarsi ha un Eﬁi_..
maggiore di qualsiasi giustificarione; ritirarsi & un caso estremo di
assenteismo ),

2. Mumero complessivo degli studenti che in penere sono in
ritardo, (MNaturalmente possono esserlo un giorne perché il loro pre-
cedente insegnante non eapeva egli stesso come ovviare alla cosa o per
un altro milione di tagioni, ma il ritardo abituale pud essere una
indicazione wrile).

3. MNumecro complessivo delle assenze. (L'industria si & valsa per
lungo tempo del fenomeno dell'assentelsmo come indicatore di ineli-
nazioni positive dei dipendenti).

4, MNumero complessivo degli studenti che si sono iscritd ad
un cotso opziomale.

5. MNumero di relazioni o progetti consegnati che nox erano stati
assegnati o richiesti.

6. MNumero dei laveri piti lunghi del richiesto.

7. Numero del lavori in cui si svolge ona ricerca pitt approfondita
del richiesto.

8. Cura con cui le relazioni o i progetti sono stati condotd a
termine. (Potreste suddivideri approssimativamente in tre classi —
compiti accurati, mediamente curat, disordinati — ed annotamne il
numero ascrivibile a ciascuna categoria).

9. Numero dei lavori portati a termine in tempo,

10, Numero degli studenti che vengono nella sala dei professori
per farvi domande o discutere della materia,

11. Numero degli studenti puntuali agli appuntamenti da voi dati.

12. Numero degli studenti da scegliere per iscriverli ad un ulte-
riore corso relativo alla materia.

13, Numero degli studenti che rispondono ad una richiesta di
volontari per lavorare su di un progetto relativa alla materia studiata,
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14, Numero dei libri della biblioteca, sulla materia, presi in
prestito anche se non segnalati dall'insegnante. )

15. Somma di denaro spesa dagli studenti per Pacquisto di libri,
attrezzatute o materiale relativa alla mateda (Quand dischi di musica
classica hanno acquistato negli ultimi trenta giorni del loro corso
di musica?),

16. Numero complessive degli studenti attivi nel « cub» o nel
gruppo organizzato in relazione alla materia (« club» i matematics,
« club » di francese ecc.),

17. Numero degli studenti che mostra il desiderio di frequentare
un corso < pil impottante » sulla materia.

Se non vi soddisfa nessuno degli ftem sopra elencati o se
non wi stimolano ad immaginare quale comportamento relativo
al corso accetterete, come base per esprimere giudizi sugli atteg-
glamenti deghi stadentd, ho da darvi altri due consigli:

— Parlate con i vostri studenti di qualche materia diversa da quella
che insegnate, Chiedere loro che coss ne pensano, guanto tempo
le dedicano e che cosa intendono fare con essa in futaro.

— Osservate gli allievi di un altro insegnante e chiedetevi quale
comportamento in essf individuabile i portd a dedurre Pesistenza
di una tendenza di avvicnamento o di allontanamento nei confronti
della materia che Dalito insegnante sta trattando, Questi sono
i compottamenti che osserverete perché evidenziano V'accostamento
alla materia insegnata da qualche altro; e potreste utilizzarli altret-
tanto bene come indicatori di avvicinamento alla vostra materia (%),

E' possibile che una tendenza rimanga negativa evidenziando
futtavia wn cerlo WMOopimento Verso una posizione positive?

Si, naturalmente.

Non dovremmo cercare di wmisuvare U'intensitd di wuna incli-
nazione? Basta esprimersi semplicemente in termini di positivita
¢ negativita?

(%) Troverete alirl consigli per costruire ffemy sdleguati a verificare i compor
tamento dello stodente correlate ad un corso specificn in Davin R, KearawomL,
Brxrasarn 5. Brooss, and Brereanst B, Masia, Texonormsy of Educationa Objectioes,
Hapdpook 1I: Affective Domain, David McKey, Inc, New York 1964,
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Si. Basta per adesso. Andiamo avanti un gradino per volta,
Cerchiamo per prima cosa di fare quello che possiamo perché gli
studenti lascino il corso con sentimenti positivi e poi dedichia-
moci ad una valutazione pitt esatta dell'intensita d’approccio.
L'etrore non & tanto nel servirsi di eriteri di valutazione grossolani,
quanto nel volere a tmtt i costi aver raggivnto la perfezione prima
di impegnarsi in una ditezione qualsiasi.

Capatolo decimo

Per migliorare 1 risultat

Ad un giocatore di poker ridotto agli ultimi spic-
cioli fu chiesto: — Come va?

~ Non lo so — rispose.

— Cosa? Non sai che sei in difficolta?

— Ok, sicuro, — disse il giocatore — o 50 che sto
perdendo ma won so come.

Talvolta sappiamo di far bene ma non sappiamo esattamente
perché. Se sapessimo individuare quello che ha contribuito al
nostro. successo e quello che ha determinato il nostro insuccesso
potremmo comportarci di conseguenza,

Come mbbiamo convenuto in precedenza, esistono fattori
che influenzano il comportamento dello studente pilt che non
I'insegnante ¢ ciod amici, genitori, parenti e mezzi di comunica-
dione di massa, Stando cosi le cose, & poco realistico attendersi
da parte degli studenti che, alla fine del corso, siano ansiosi di
saperne di pili sulla materia da voi insegnata o si comporting
entusiasticamente ogni volea che la si menzoni, Non & realistico
sentirsi responsabili di tutte le disposizioni negative che 1 vostri
stucdenti mostreranna alla fine del corso. Ma non dovreste sentitvi
responsabili di ‘alcune di esse? Da che cosa arguire se una delle
fonti di influenza negativa siete voi?

Obiettive di questo capitolo & suggerite dei modi per
individuare le caratteristiche di approccio evitamento delle attivita
istruttive, per scoprire se le influenze negative siano apparse
sulla scena senza che ve ne siate accorti, ed identificare le influenze
positive che potreste aver reso pih forti. Il sistema suggerito
consiste nellindividuare le discrepanze tra i principi di una buona
pratica didattica a quella realmente attuata dall'insegnante, Questo
si ottiene ponendo una serie di domande relative al metodo e
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all'ambiente di insegnamento in modo da determinare: 1) se
siano state inavvertitamente adortate dallinsegnante tecniche che
producono condizioni e conseguenze negative; 2) come si pos-
sano rendere pih efficaci le tecmiche che portano a condizioni e
conseguenze positive.

Questa procedura, definita awalisi affettiva per mancanza
di un nome pit appropriato, & stata messa a4 punto con ['siuto
di alcuni insegnanti molto pazienti. Inizialmente cteato petr
indagini condotte per iniziativa di quegli insegnanti che fossero
interessati a conseguire nel miglior modo possibile Pobiettivo
relativo agh atteggiamenti dello studente, il metodo & stato in
seguito modificato in un certo senso perché cdascuno potesse
adottarlo alle proprie esigenze ().

L'analisi affettiva, cost come era condotra inizialmente, si
avvale di due o tre periodi di osservazione della scolaresca, di
interviste latte a vari studenti dscritti al corso in oggetto ed a
moli altsd studend che non lo sono, di vn esame &i maveniali
didattici, di un’analisi dell’ambiente circostante e della prassi
amministrariva, Scopo dell'analisi & identificare condizioni ¢ con-
seguenze sperimentate dagli studenti quando sl accostano o
vengono a contatto con la materia in questione. Si tratta né pia
ne meno che di una tecnica diagnostica. Quando il dottore osserva
una persona per indagare in qual modo possa migliorare lo
stato di salute di quest’ultima, per prima cosa esamina il paziente...
raccogliendo dnformazioni per individuarve discrepanze tra quello
che & e quello che dovrebbe essere. I commenti del paziente gli
dicono che qualcosa va male (« Oh, dottore, il mio stomaco va
male ») e la sua analisi delle condizioni ha lo scopo di rivelargh
la probabile causa del malessers del paziente.

I risulvati dell’analisi sono resi noti allinsegnante che 'ha
nichtesto ed a messun altro. 1l collogquio che ne seguird con Dinse-
gnante ba lo scopo di evidenziare le pratiche sfavorevoli ¢ non
favorevoli, ¢ di scoprire i modo migliore per infhrire e mutare

(1) Una procedurs pilt sofisticeta per indagore sugli efferd prodotti dagli
insegnant & Danalisi dellintersrione. Un eccellznte libro di comsultazione in pro-
posito & E. ] Awmoon e | B Hovow{eds), Infersction Awalyrics: Theory,
Besearch and Application, Addison-Wesley Publishing Co., Inc., Beading Mass. 1967,
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condizioni negative che non sono sotto il controllo diretto del-
l'insegnante stesso.

Per illustrare 'utilitz di questo metodo pud essere utile un
esempio. Un'insegnante del quarto corso di arte riusciva con
molto successo a motivare nei suoi allievi interesse per le atti-
vitd artistiche. Fra amata dai suoi studend che desidefavano di
essere in grado di imitare il comportamento della loro insegnante,
Ma a meta semestre fu chiaro che l'interesse per l'arte andava
diminuendo. Molti studenti mostrarono un crescente disinteresse
per L'arte, e cominciarono ad esprimere antagonismo nei confronti
delllinsegnamento artistico (non nei riguardi dell’insegnante, ma
nei rigoardi dell’s insegnamento »). Un'analisi affettiva relativa
a questinsegnante riveld che alla base di questa simazione era
una causa molto recondita. Per dare delucidazioni relative al
lavoro da svolgere in classe linsegnante impiegava da un quarto
a meta dell'intera lezione. Quindi, non appena ghi studenti avevano
organizzato il loro materiale e lavoravano sodo, la campana
suonava ed essi erano costretti a fermarsi e ad andare in un’altra
aula.

La motivazione in questo caso era buona e linsegnante
era entusiasta e capace, Ma si era verificato un evento che era
riuscito a bloccare lattivitd motivata degli studenti... e ne denivd
un senso di frustrazione. Poiché la frustrazione & una delle condi-
zioni che i cerca di evitare, gli studenti finirono per associare
I'insegnamento artistico a qualcosa di spiacevole. Aggravava la
situazione il fatto che [linsegnante, sapendo che # tempo a
disposizione era poco, si aggirava tra gli studenti insistendo
perché lavorassero pifi in fretta. Una volta segnalato all’insegnante
questo stato di cose, non o fu bisogno di suggerire una soluzione:
bastd informartla,

Sebbeme non avesse il potere di cambiare Poranio delle
lezioni € non potesse mutare le regole fissate dall’amministrazione,
aggird l'ostacolo organizzando daccapo la sua ettivitd scolastica

-in modo che gli alunni avessero pilt tempo da dedicare al loro

lavoro.

Nelle pagine seguenti si descrive un sistema per osservare
ed analizzare il vostro insegnamento. Non & possibile essere
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obiettivi al cento per cento quando ci g riferisce a noi stessi.
Sicché potreste tralasciare uno o due #tem che invece un osset-
vatore pit obiettivo potrebbe localizzare. Inoltre aloune delle
condizioni che determinano un compoftamento positivo nei
confronti di una materia sono troppo impercertibili perché
possano essere individuate lavorando da soli; e ve ne sono
ancora una o due un po’ troppe imbarazzanti perché possano
essere evidenziate.

Tuttavia questo non ha importanza perche il sistema descritto
vi consentirda, almeno parzgialmente, di sdoppiatvi (un semplice
truceo) ed ottenere cosi di essere ragionevolmente obiettivi.

(CHE COSA OSSERVARE

Dobbiamo limitarci ad osservare le condiziond legate all’am-

n

biente ‘scolastico, che possono verificarsi mentre lo studente &

alle prese con la materia, perché possiamo controllare solo queste.
Registrate tutte le situazioni che sospettate possano determinare
un aumento o una diminuzione d'interesse nello studente per la
materia che sta studiando: tutte le condiziond che sono di per sé
aversive o che potrebbero determinare la comparsa di condizioni
negative.

Esistono anigliaia di eventi, situazioni e processi che possono
influenzare comportamenti di approccio o evitamento, e sarebbe
impossibile elencarli tutt in questa sede. Alcune di queste condi-
zioni o eventi hanno vn effetto minore, altrl maggiore. Registrate
quelli che ritenete non abbiano la possibilica di influenzare e
quelli che potrebbero farlo.

Fsistono cinque aree di osservazione, ma qui ne considere-
remo solo quattro (%):

— Insegnante.
— Materiali e mezzi didattici.

{#) La guinta area * guella dellambiente socale. Tnclude guelle condiziend,
gssociate  all'attepsiamento, gencrate dagli smodent stessi goalic far del male
o ghutare pli altr], ridicolizeare o approvare il lavoro sloul, e dimostrére che
accostarsi alla materia & una cosa da farsi o da non farsf. Cluests avea pob avers
forte Influenza positive o negative e non viene considerata nella  descrizione
dell’anakisi affeitiva perche non song in grado, non avende fatto csperienze divette
in guesto campo, di disoutere dell’analisi dell’ambiente sociale,
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— Ambiente fisico.
— Motme amministrative e politica di gestione.

Esistono tre categorie di domande alle quali bisogna rispon-
dere per ognuna delle aree che & intende osservare.

— Difficolts del contatto. Quale difficoltd comporta per lo studente
entrate in contatto con la materia? E farne esperienza?

— Condizioni del contatto. Quale difficolth comporta per lo studente
trovarsi di fronte alla materia e restare in contatto con essa? Quali
condizioni associate alla manipolazione della materia rendono sem-
plice o difficile per lo studente il proseguimento dell’attivita?

— Conseguenze del contatte. Quali sono le consegnenze del lavoro con
la matetia? Quali sono i risultati degli sforzi degli studenti per
apprendere e produrre in relazione alla materia?

Nelle pagine che seguono si suggeriscono domende per
l'osservazione in tutte e quattro le ares indicate. Tuttavia, &
universalmente riconosciuto che non tutte le condizioni negative
scoperte dall'analisi sono sotto i controllo dell'insegnante né
tutte possono essere eliminate o modificate da questi. Alcune
condizioni aversive possono sfuggire a qualsiasi controllo. Ma
non potete stabilire quali siano se non siete in grado di indivi-
duarle. Per risolvere o rendere meno gravi 1 problemi bisogma
dapprima individuarli e definithi. $i possone prendere decisiond
appropriate in merito solo dopo aver fatto questo.

Linsegnante

1. Difficolti del contatto. Che cosa fa l'insegnante per ren-
dere facile o difficile per ghi studenti Pesperienza con la materia?
— Patla a voce abbastanza alta in modo che tutt possono udirlo

facilmente?

— &1 esprime con chiarezza?

— 1 livello del suc wocsbolario & adeguato al livello della materia?
Usa un lingoageio da matricole o un lnguaggio sccademico frat-
tando le materia per studenti al primo anne di corso pniversitario?

— Otdenta continvamente gli studenti perché sappiano sempre a
che punto sono e dove stanno andanda?
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— Specifica con chiarezza gli oblertivi? Distribuisce fra gli studenti
copie scritte degli obiettivi che si intendono raggiungere?

— Accerta di buon grade o favorisce domande?

— Accetta di buon grado o favorisce la discussione? Consente allo
studente di esprimere ¢ sviluppare le proprie idee?

— Consente agli studenti o stimola gli studenti ad approfondire un
qualsiasi particolare interesse che abbizno nei confronti della ma-
teria, oppure ghi student devono seguire passo passo l'insegnante?

2. Condizioni di contarto. Che cosa fa 1'insegnante per ren-
dere facile o difficile il perdurare del contatto con la materia?

— Dlesta sonnolenza negh studenti con il suo tono di voce sempre
ugnale?

— Legge il libro di testo ad alta voes?

— Fa poche altre cose oltre la lezione?

— Divaga facilmente?

— Ouanto sembra essere interessato o enfusiasta della maoteria?

— Gli studenti devono rimanere inattivi per lunghi periodir

— E’ piu interessato all'insegnamento o al controllo della disciplina?

— Che cosa succede mentre gli studenti sostengono gli esami? Somo
ansiosi di dimostrare il loro profitto o sono impauriti e angosciati?

— Dlinsegnante 57 comports come pretende che si comporting i
suoi allievi?

— Produce sconforto negli studenti quando parla della materia o
la presenta? (Un insegnante di college butta la cenere delle
sigarette che fuma sugli studenti che sono costretti a sedergli di
fronte, Tutti gli oechi degli smdenti sono riveld alla cenere ed
& molto difficile per essi prestare attenzione all'arpomento che
Uinsepnante spiega),

3. Conseguenze del contatto, Che cosa accade agli studenti
gquando lavorano con la materia?

— In che modo si dsponde alle domande rivolte dalle stodenie?
Con interesse? Con ostilita? Con insulti? Ridicolizzandole o
disdegnandole? Non si tiene offatto conto delle domande rivolte?

— Come si risponde ai commenti ed ai tentativi degli studenti di
discutere della materfa? Lo studente & messo in condizioni tali da
sentirsi uno stupido? E' stimolato o scoraggiato dalle risposte
dell'insegnante?

— Che cosa succede guando uno studente porta a termine un progetto
0 Consegng un compitod
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— 1 risultati degli esami sono immediatamente comunicati agli studenti?

— I lavoro dello studente viene rispettato o ridicolizzato? o

— 1 progetti o i lavori ssseghati sono valutati prontamente? Da chi?

— L'insegnante usa la materia da lui insegnata come strumento di
puniziene? . . .

— L'insegnante insiste perché siano consegnati presto i lavori asse-
gnati e poi i ignora? .

— L'insegnante agisce in modo da convincere lo studente che non
potrd mai essere abbastanza competente nella sua materia? Che i
suoi sforzl migliori non sono sufficienti?

Materiali didattici e mezzi

1. Difficokta di contatto. I1 materiale didattico facilita ©
imibisce I'approccio dello studente alla materia?

- — 1 materiali didattici aiutano lo studente nel suo lavors con la

matetia o non dicono nulla sull'argomento che pon abbia gid
detto l'insegnante?

— T tipo o lo stile del materiale ne rende difficile Ia lettura?
{Chiedere ad uno studente).

— La qualiti del sonora degli andiovisivi & abbastanza buopa da
rendere facile 'ascolto agli studenti? = g

— Tl materiale & organizzato in modo tale che lo studente facilmente
possa trovare quello che cerca? B’ classificato con chiarezza?

— Si tratta di materiale accessibile?

— T proiettori possono adoperarsi con faciliti? E' disponibile una
rolunga? E’ facile caricare la pellicola? Lo schermo & buono?
m.w materiale # chiaramente visibile sullo schermo senza che si
utilizei una stanza molto buia?

2. Condizioni di contatto, E' semplice o difficile continuare
ad usare il materiale?

— T modelli sono in buono stato, o richiedono eccessiva attenzione
nell’usarli?

— I filin sono insopportabilmente lenti?

— T testi sono noiosid

— 1 materiali sono pertinenti?

— E° facile comprendere la funzione o Pimportanza del materiale
didattico o lo studente lo considers una cosa inutile?
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— Qual & il grado di difficelty dei testi da leggere? (Un’associazione
mise a punto un testo introduttivo da usarsi in corsi per persone
che avevano frequentato ls scuoln superiore, Il testo era ben
illustrato, comprensibile e rilegato in modo attraente. Qualche
tempo dopo la sua distribuzione, tuttavia, si ritenne che fosse di
una difficoltd eccessiva per gli studenti giacché non potevano
comprendere | concetti espressi nel testo per il linguageio usato.
Questo & un esempio di materia divulgativa esposta in un linguaggio
universitario. La discrepanza tra livello qualitative del linguaggio
usato e livello della materia trattata fu « scoperta» quando si
trovd che almeno un gruppo di insegnanti aveva scritto wn altvo
testo destinato a dare agli studenti la chiave per la comprensione
del testo imtroduttiva).

— Esistono difficoltd visive?

— Esistono difficoltd uditive?

3. Conseguenze del contatto, Quale risultato si ha con 'uso
dei mezzi audiovisivi?
— Dopo la lettura o Iascolto gli studenti lamentano male aghi occhi
o emicranie?
— Gli studenti soffrono per l'incertezza sulla pertinenza dei materiali?
51 allontanano chiedendosi perché i mezzi audiovisivi vengono usati?
— Sono esasperati o frustrati dal cattivo funzionamento dell’at-
trezzaturar

— Sono _m_.nm_u.u& perché costretti ad assistere mentre altri studenti
fanno esperimenti, apportano modifiche o prendono misure?

Ambiente fisico

1, Condizioni del contatto. In che modo l'ambiente fisico
pud rendere facile o difficile approccio alla materia?

— L'aula & troppo larga perché gli studenti che sono seduti nelle
ultime file possano vedere bene?

— La struttura dell’aula & rale da rendere difficile a qualcuno vedete
al di sopra delle teste degli aliri?

— La carenza di spazio riduce al minimo le possibilits di esposizione
del materiale relativo al soggetto trattato?

— Com’¢ T'acustica?

— L'lluminazione & buona?

— Lo studente ha uno spazio adeguato per lavorare?
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— Lo spazio per lavarare & adeguatamente tranguillo per lo studente?
O lo & talmente poco da distrarlo?

— La disposizione dei pesti facilita la distrazione?

— Il mmore & moderata?

— In genere I'ambiente & troppo freddo? Troppo caldo? Troppo
poco atieggiato?

2. Conseguenze del contatio, Lo studente trarrebbe sollievo
dall abbandono dell’ambiente nel quale eghi era a stretto contatto

con la materia?

— Lo studente & ansioso di allontanarsi dall’ambiente?
— Si mostra sollevato quando lo lascin? Perché?

Norme amministrative e organizzazione scolastica

1. Difficolts del contatto. Ci sono norme che rendono diffi
cile per lo studente il contatto con la materia?

— L'insegnante & disponibile nei confronti degli studenti quando ve
ne sia necessitd?

— La materia & difficilmente accessibile allo studente? Quant't lungo
il tratto che lo studente deve percorrere per raggiungere il labo-
ratorio dall’aula? Qual & la distanza fra le aule? )

— Gli audiovisivi sono disponibili ogni volta che gli studenti ne
abbiano necessizi? o

— La biblioteca & aperta quando lo studente ha possibilith di
frequentarla? o

— Gli studenti possono accedere direttamente ai libri della biblioteca
o DPunico tramite tra gl studenti ed i libri & il bibliotecario?

— Quante procedure burocratiche si interpongono tra lo studente e
Tuso dei materiali del corso?

— 1 film ¢ le filmine sono sempre a disposizione dello studente
che voglia usarli?

— Gli studenti possono adoperare le attrezzature?

— I mezzi visivi sono sempre a disposizione dell'insegnante che
voglia usarli? .
— In rapporto al tempo trascorso in Isboratorio guante tempo dedica
lo studente a preparare esperimenti, le attrezzatore per gl espe-
rimenti e successlvamente s riporle? B gquante ne impiega per

firmare all’entrata e all'uscita dal Jaboratorio?
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~— In rapporto al periodo trascorso in laboratorio quanto tempo lo
studente dedica ai calcoli o a cose che potrebbero essere fatte
facilmente in un qualsiasi altro luogo?

— L'insegnante insiste nel controllare ogni frase del lavoro dello
studente prima che questi possa proseguire?

— Esistono delle condizioni tali da scoraggiare gli studenti dal far
funzionare le apparecchisture e dall'nsare i materiali disponibili?

2. Condizioni di contatto. Le norme amministrative rendono
difficile 4l contatto con la materia?

— Si w.m in modo che turti gli studenti procedanc allo stesso riemo?

— 5i impedisce agli studenti pitt brillanti di « superare » i pilt lenti?

— Si da agli studenti pil: lenti pid tempo che agli altti perché possano
capire la materia ed apprendere?

— Gli studenti devono spegnere il loro interesse per un argomento
quando scade il tempo fissato (ciod suona il campanello) per
dedicarsi ad un’altra materia? In altre parole, D'interesse dello
studente deve uniformarsi all'organizzazione scolastica o questi
dettami devono incoragsiate lo studente a svolgere 1l suo lavoro
fino a condurlo a termine?

— Le classi sono spesso disturbate da avvisi amministrativi relativi
alla « Associazione dei genitori v o da altre intrusioni?

— 5i_accoppiano studenti di differenti capacitd causando noia nei
pilt svegli e frustrazioni ed imbarazzo nei pitt lenti?

— Vi sono condizioni obicttive tali da rendere difficile all'insegnante
conservare l'interesse per gli studenti e per la propria materia?

— L'insegnante & sovraccarico di lavoro?

— L'insegnante deve ripetere la presentazione della materia pid
di due volte?

, 3. Conseguenze del contatto. L'organizzazione scolastica
punisce o premia lo studente per § suoi sforzi?
i

— Se uno studente finisce il suo lavoro prima degli altri lo si costringe
a star seduto fino a che gl aliri finiscono o scade il tempo concesso?
La sua diligenza & seguita da altre forme di conseguenze spiacevoli,
quali pulizie nell’aula o incarichi di lavoro pesante?

— La votazione & rapportata al conseguimento, da parte dello studente,
degli obiettivi del corse o al livello delle prestazioni fornite dai
compagni? In altre parole il criterio valutativo si basa sull'accer-
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tamento della performance relativa all'obiettive proposto?

— Che tipo di riconoscimenti o di premi vi sono per il profitto,
dello studente? .
— Vi & una distribuzione equa di ricompense e punizioni? (11 preside
convoca nel suo ufficio sia gli studenti che si distinguono per il
buon profitto sia guelli che hanno mostrato uno scarso rendimento?

—— Per quale tipo di prestazione le autoritd -scolastiche premiano mr
insegnanti? Sono premiati per il loro interesse verso gli student
e per gli sforzi di favorirli? Oppure vengono ricompensati in base
al grado di modificazione ottenuta nel comportamento degli stu-
denti o, infine, si da maggior valore alle loro pubblicazioni o al
lavoro svolto in qualitd di membri di commissioni, o membri del-
I'Associazione genitori-insegnanti? )

— L'organizzazione scolastica prevede che siano premiati gli inse-
gnanti che adottano un metodo didattico che riscuore particolare
SUCCEssSn?

— L'sutoritd scolastics premia il sistema didattico shagliato adottato
in una classe, prendendo gquegli studenti con i quali l'insegnante
ha fallito ed affidandoli a specialisti perché lavorino in classi speciali?

— Che fa I'autorita scolastica per accertarsi che l'operato del singolo
insegnante sia giusto?

Ciascuna delle domande poste offre una indicazione di come
una o pit situazion possono far diminuire l'interesse per la materia.
Queste senza dubbio non sono le sole domande da porre e non
esauriscono tutte le cose di cui bisogna tener conto. Forniscono
una guida per consentirvi di iniziare a lavorare in tal senso e, si
spera che vi richiamino alla memoria altri elementi da controllare.

Legeendo le domande potreste aver avuto dubbi sul modo
in cui sono state organizzate — potreste aver pensato che una o
pitt domande dovrebbero avere una differente collocazione.

Fate tatti gli spostamenti che ritenste slano necessari, L'elenco
che vi & stato proposto non vuole essere un vero e proprio sistema
di classificazione ma un modo per analizzare gli effertd del
processo didattico.

{COME OSSERVARE IL FENOMEND

1. Registrate uno o due periodi di attivitd in classe. E' preferibile
usare un videoregistratore perché si ottiene un maggior numero di
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informazioni; anche un registratore sudip, comungue, sard meplio
di niente. Se il vosito corso prevede periodi di tempo dedicati al
layvore in laboratorio, registratens uno o due,

2. Proiettate le registrazioni in privato tenendo presenti le do-
mande elencate nelle pagine 81-87. Supponete di ascoltare o
vedere le registrazioni fatte nelle classi di qualche altro insegnante.
Non avete bisogno di ricavare un elaborato delle annotazioni fatte.
Dopotutto cereate indicazioni valide che vi consentano di far aumentare
la percentuale delle risposte di approccio, non state collezionando dati
per un articolo di gquotidiano, Pereid fermatevi solo a considerare
guello che avete annotato,

3. Dedicate un po’ di tempo all'esame dei materiali didartici
usati nel corso, Ossetvate i libri, i film, il materiale per i lavori
dell’allievo ¢ qualsiasi altro strumento didattico implegato, Se deside-
riamo che lo studente adoperi attrezsature come il profettore per dia-
positive, le registrazioni su nastro ece., adoperatele vol stessi mentre
vi ponete le domande sopra riportate,

4, Fate un'attenta analisi della politica adottata dall’ammini-
strazione scolastica e delle ripereussioni che essa ha sullo studente.
Considetate il tempo che guotidianamente lo srudente dedica allo
studio della materia, Ia durata dei periodi di lavoro, la difficolsd di
spostamento  da un’aula all’alira, le interrozioni nellattivies  dello
studente dovute al regolamento dell’smministrazione e le norme di
tipo amministrativa che interferiscono sull’atteggiamento dello studente
nei confronti della materia,

5. Parlate con qualche studente per verificare le osservazioni da
voi fatte in precedenza, Il nostro obiettivo & influire sugli studenti,
ed i loro commenti sulle loro stesse reazioni sono pitt importanti delle
vostre congetture, anche se gli allisvi non conoscono perfettaments
se stessi, Se questo non ¢ assolutamente possibile, parlate: con gli
stmdenti che hanpo portato a termine i corse che i interessa.
Potrebbero avere un’idea pit chiara dell'effetto di condizioni che
influiscono sul loro interesse.

COME ELABORARE LE OSSERVAZIONI

Qual & la condizione o la conseguenza piti negativa da voi
annotata? Se riuscite a controllarla direttamente, cercate di ridurne
gli effetti o di eliminarla. Se non & sotto il vostro controllo,
potra essere utile sottoporla all’attenzione di una pérsona esperta.
Se non lo ¢, e ritenete che sia parte integrante del'sistema scola-
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stico tanto da non poter esercitare un'influenza su di essa, proba-
bilmente non servird farne menzione ad alcuno., Cercate, invece,
un modo per lavorare su di essa o minimizzatla. Per esemplo
si possono ridurre gli effetti negativi causati dall’ambiente _mﬁﬂw
poco confortevole, concedendo agli studenti una maggiore libertd
di movimento.

Immaginate che le vostre ennotazioni siano il risultato di
un'analisi relativa al corso di qualche altro insegnante e che vi
accingiate a sintetizzare per Jul e caratteristiche positive o negative
della sua situazione d'insegnamento. Confrontate le domande
sopra riportate con le vostre osservazioni. Sono le domande che
vi interessano. lgnorate il resto. Non & facile modificarsi, anche
se esistono buone ragioni per fatlo. E' pii probabile che vi
riusciate se considererete una domanda per volta,

Put accadere che un collega vi chieda di ajutarlo a condurre
un’analisi affertiva del suo metodo e del suo ambiente di insegna-
mento. Se questo accade, e vol accettate, avete l'obbligo di pre-
sentare il vostro rapporto finale a ki ed @ nessun altro. Pensate
che vi siete impegnato a rispettare un rapporto del tipo « consi-
gliere - cliente »; conservate il massimo segreto sui risultati, Se
la persona, per incarico della quale avete annotato le osservazioni
fatte, vuole patlarne ad altri... la cosa & in suo pieno diritto...
ma non dipende da voi. Se accettate di fare un’osservazione e
raccogliere informazioni vi impegnate a far solo questo. Non &
davvero il caso di dare siudizi sui risultati raggiunti informandone
pli altri. Ricordate Pinsegnamento riguardante il lancio della
prima pietra: non criticate se non volete essere criticati, La
discrezione & un elemento essenziale,

Se non avete mai ricoperto il ruclo di consigliere & neces-
saria in proposito un’ulteriore precauzione, Anche se le vostre
osservazioni hanno come ogsetto le condizioni di approccio o
di evitamento ad una determinata materia, vi capitera di osser-
vare altre cose, Potreste osservare eventi, procedure, contenuti
non coerenti con la vostra concezione di un'istruzione efficace.
Anche se 2 inevitahile che facciate simili osservazioni... non le
prepdete in considevazione. Non registratele, non parlatene e
non riferitele alla persona per la quale state facendo 'osservazione.
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Anche se questa persona sollecitasse la vostra opinione cirea il
modo di migliorare il suo metodo didattico sarebbe insensato
dargli retta.

Egli non sfugge alle leggi del comportamento pit di quanto
possiate fare voi o io stesso, ed uno dei modi migliori per trasfor-
mare noi stessi in uno stimolo negativo, stimolo che egli eviterh
con ogni sforzo, ¢ inondarlo di critiche. Parlategli solo delle
condizioni che possono influenzare nello studente un comporta-
mento negativo o positivo nel confronti della materia. A nessuno
piace sentir parlare della propria debolezza... percid siate obiet-
tivi... e soprattutto gentili. Fate agli altri...

RICAPITOLAZIONE

Il nostro successo nellinfluenzare il futuro comportamento
deghi studenti dipende in parte dalla misura in cui siamo rinsciti a
stimolare in loro tendenze positive nel confronti delle cose che
interessa che essi pensino, sentano e facciano.

Come migliorave le wostre possibilivd di rendere pift intenso
Vatteggiamento positivo verso la wateria?

— Accertandosi che allo studente alle prese con la materia che state
insegnande si presenti il minor numero possibile di condizioni
aversive,

— Accertandosi che il contatro dello studente con la materia determini
conseguenze positive pitt che negative,

— Presentanda il modello di comportamento che vorremmo mani-
festassero i nostri studenti.

Come possiamo identificare le condizioni o le conseguenze
che atiraggono o respingono?
— Apprendendo per quel che ¢i & possibile; le leggi del comporta-
mento e riuscendo a ticonoscerne 'applicazione nella realtd che
ci circonda,

— Facendo un’analisi affettiva che o consenta di ridurre il contrasto -

tra cid che facciama, ciod tra il nostro comportamento e quello che
¢i suggeriscono di fare i principi comportamentali sopra enunciati,
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Come misurave il successo conseguito nel dare forza ad un
comportamento di tendenza all'approccio?

— Identificando tutti i comportamenti osservabili che accetteremo
come prova di un attegeiamento positivo,

— Confrontando la percentuale o la frequenza di risposte di accosta-
mento alla nostra materia manifestate dallo studente all'inizio ed
alla conclusione del corso.
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Epilogo

E’ facile insegnare ad odiare: dovanque rivolgiate lo sguardo
ne avete la conferma. Non sembra che a noi, come specie, difetti
la capacitd dlinsegnare aghi altri ad evitare la gente di altro
colore, di idee diverse, di religione differente e qguelli che sono
nati in questa o in quella nazione. Forse c'® qualcosa in noi che
lo rende inevitabile... forse non siamo ancora preparari ad un
massivo programma anti-odio... forse non siamo ancora statl
abbastanza civilizzati o non siamo abbastanza forti da far nostra
I'esperienza altrui per impedire che continuino a diffondersi senti-
menti di avversione. Forse non & realistico credere di essere pronti
a tentare di eliminare il gioco del: « Di una cosa ed io ti inse-
gnerd ad evitarla ». Forse.

Sia come sia, chi ha la responsabilita di influire sul com-
portamento degli altti non pud accettare di rassegnarsi alla scon-
fitta. Essere un professionista significa accettare responsabilitd...
responsabilita di azioni ¢ di risultati, Significa agire per linte-
teresse delle persone delle quali si & al servizio.., significa afutarli
a crescere piuttosto che ad appassire. Se accettamo la responsa-
bilita di influenzare professionalmente le azioni e la vita degli
altri dobbiamo fare il possibile per influenzarli positivamente
piuttosto che negativamente, Se accettiamo denaro e fiducia da
parte della comunitd, non solo dobbiamo accertare la responsa-
bilita di far uscire dalla scuola allievi in possesso di wtte le
conoscenze e abilitd che siamo in grado di forpire loro, ma anche
di congedarli con quelle capacitd ed inclinazioni necessarie ad
usare tali abilitd per aiutare se stessi e gli altri,

Esistono strumenti a sufficienza per sollecitare avversione in
questo vecchio nostro mondo. In qualitd di insegnanti professio-
nisti non dobbiamo permettere che si dica che noi siamo tra questd.

E' tempo di ringraziaments

« Aduto, afuto » gridel piangendo,
E che cosa non fecero!

Come potrete supporre, un libro sughi atteggiamenti deve
stimolape risposte di accostamento nei confronti dell'argomento
trattato, Percid il libro Come sviluppare Uatteggiamento ad appren-
dere & stato formulato in due diversi momenti. Nella prima fase ci
si era limitati @ riferirne il contenuto agli insegnanti, presi
individualmente o in gruppo, annotando le loro reazioni, i loro
commenti, i loro suggerimenti. Lo scopo era di indagare sul
come ottenere il loro assenso e mantenerlo nel corso della trat-
tazione.

La seconda fase ha avuto inizio quando il contenuto ha
assunto una forma seritta, Essa ha comportato soprattutto la
richiesta ad insegnanti e colleghi di sottoporre ad esame i vari
abbozzi per segnalare cid che li costringeva a legpere lentamente
0 a tornare indietro o cid che b irritava, nonché per descrivere

quello che li aveva portati a desistere o a prossguire nella lettura.
E cosa non fecero!

Mi fecero cambiare la sequenza degli argomenti fino a che
acquistarono per lorg un senso e non mostrarono aloun rispetto
per quello che a me sembrava « logico »; eliminarono paragrafi
che mi piacevano moltissimo, buttandoli nell’oblio; mi fecero
cancellare acute spiegazioni che nessuno sembrava capire; mi
colpirono con un randello bruciando un lungo capitolo (vera-
mente!) sullo sviluppo degli obiettivi affettivi ed un capitolo e
mezzo i stavistica relativa alla misurazione degli attegpiamenti
(non interessava nessuno); e misero il veto ad esempi che non
erano significativi.

Tale impudenza non pud rimanere impunita; questi fustiga-
tori dell’io devono essere esposti @ pubblica vista, Quindi, legato
da immensa gratitndine, espongo assieme a me al nidicolo del-
limmortalitd i trenta insegnanti che hanno collaborato al lavoro
promosso dal London County Council (1963), i venti insegnanti
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che hanno collahorato al lavoro promosso dall'Universita di
Buffalo (1966), i nove studenti - insegnanti laureati dell’Univer-
sitd di Rochester (1966), i seguenti dmputati, colpevoli di aver
apportato correzioni dappertutto slle mie pagine perfertamente
pulite: Albert Bandura; Bruce Bergum; FEdith Bryant; David
Cram; Anne Dreyfuss; Sister Charlene Foster, SN.D, de Namur;
Arthur Hyatt; Jane Kilkennp; Leon Lessinger; Richard Lewis;
Jeanne Mager; Mike Nisos; Judy Opfer; Peter Pipe; Maryjane
Rees; Charles Selden; Nancy Selden; Caroline Smilep; Margaret
Steen; James Straubel; Walter Thotne e Jack Vaughn.
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and  Application, Reading, Mass,, Addison - Wesley  Publishing Co., Ins. 1957,

402 Sprmnek, G. DL, Bducation ewd Culture, New York, Holt, Rinehart &

inston, Inc, 1964, pp. 371,

Naote dell'editers — Sui problemi inerenti ln wulutesione, istruzione programmare, e
denlum e obiettivi didaeric, cfr. pelle nosne edigioni: B, F, Mager, G cbicteio didactici
& Llgnalisi degl obietiof; L. Trisclozd e V. Moo, Tovusione progesmoecta; 5. Panizm,
La paletazione soolastica; Bo A, Becher, G, Tavler, D. C. Thomss, Curricole per wma
unape seacle; G, Pomtecorvo, Psirologhy dell’eduwcazions, M. Groppo, O, Liverta Sempio,
La scheds di walmtdzione nells scwcle dellobblips; E. Hovle T reofo dell'insegnante.
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Nella stessa collana

. R. B. MacEer, Gii obiettivi didattici, (quarta edizione) L. 2.500

Un libro tradetto in mtte it mondo, Un Bbso per quelli che Insegnana,
per quelli che dovranne insepnare e per chiungue sin interessato 2
trasmerters SIOTUle. € OONoSCengs altrl, «Un Ybro che opni nse-
gnante doveebbe legpere s (W. K. Richmond).

. L. Triscruzzr e V, Muzic, Istruzione programmata, (prima

tistampa) L, 2.500

Uno degll argomenti pid attuali e seottanti delly pedagopia affrontati in
modo arganico in un mﬂcﬂﬂﬁ.&ﬂrﬁh&b italiane, inglese, francese, tedesco.

. G, Tavror (a cora di), Tecnologia dell’educazione, L. 2.000

Chie cosa significa cosgruire uno o« sistema s educativo? ali responsa-
bilitd entrang in giopo? Cuali abilisd professiopali? i sono gl
strumenti necessari? 11 Hbro di Taylor affronss, con efficicis, § grandi
problemi delleducazione nella civilti tecnologica.

. M. D. Logs, Aspetti pratici del team teaching, (prima ristam-

pa) L.2.500

Un sistema rivoheionario di intendere ¢ organizzare i process di inse
gnamento-apprendimento spiegato in un libro semplice, pratico, maneg-
pevole,

. E. Ravacriorr, Formalismo pedegogico, (prima ristampa)

L. 3.500
Un ripensamento critico dei problemi pitt attuali e pilt discussi dell’adu-
cazione, dal formalismeo slla descolarizzazione,

. R, F. Muacer, L'enalisi degll abiettivi, L. 3.000

11 Bbeo dprends 1 discorso de « Gl obiettivl didatticl » e, oltre ad essere
ung guida pratica per il lavoro degli msegnanti, affronts, con il solito tano
colloguiale tipieo di Mager, il tema dei cosiddetst « obicttivi difficili »;

. L, Triscroezi, Cibernetica e apprendimento. La vicerca speri-

mrentale in pedapogia, (prima ristampa) L. 4.500

TUna iva di rotwiea del tredizionale discorso pedagopico. 1 temi
piit i dells tecnologis dell'educazione wissut attreverso la presa
di coscienza delfa cultors ansiogens del nostro tempo.

8.

10.

il.

12,

13,

14.

D. Karren e J, Benersson, L'edwcarione ricorrente, (prima
ristampa) L. 6.300

Un modo diverse di intendere H tappotto tra scusla e lavoro, tra palitics
educativa e sistema sociale, Attzaverss uns serie di documenti, Dunalisi
delle muove strategie adottate nel mondo per una formamone continna
dell'vomeo, Uhna proposts pedsgogica per colmaze il gap tra generazioni.

R. Larorra, G. Boumo, L. Benapust, Diritte allo studio e
politica regiopale, (prima ristampa) L. 2.000

Una disenssione & pii veoh gu un téma politico e pedagogico che sta
Miwmmmuﬁn% ke forze sociall pit attive per una gestione pid democratica
scunla,

S. Pamizza, La valutazione scolastica, (prima tistampa) L. 3.000

E' ginsto e corretto il modo in ool la scuols valuts | suoi alonni? Esiste
la possibilith & gladicere con maggiore adeguatezza apprendimento?
Come s costruiscons le prove opgettive di profitio? A quest inter
rogativi il libro di Ppniera risponde in maniera efficace ed operativa,

J. Wavron, Il giorno integrato. Teoria e pratica di una scuola
a tempo pieno, L. 2.500

Un modo diverso di educare, un modo piti flessibile, pin aperto al
nmwnmﬂ.ﬁcmaﬁmﬁm. Eeeo, in ﬂprnmm..‘..n.w L.ME%W Ia propostz ingless di un nuove
m organizzative e t uo  suggerive unm risposta alle
molte atfese della scuols italinna. t b2

R. A. BecHer, G, Tavror, D. C. Tuomas, Cerricolo per una
nrova senole, L. 2.000

Il modo di concepire e strutturare i programmi di studio « & Paspetto
pift sensibile dt am.n.m riforma scolasticn, perché & il fedele rifiesso delle
tendenge & del valor sociali ad esso pressistentis, Cosi scrive I Grass,
ditettare del Centro Riceres ¢ Innovezicne dell'Tnsepnumento dell/OCSE,
nella prefazione = guesto velume, che presents un'analisi attenta, 2 pilt
voci, del momento pint delicato e pid discusso dell'innovazione educativa,

m. M.M.Eﬂmbcﬁ,..__o, Psicologia dell'educazione, (prima ristampa)
. 4.000

—.h.qﬂ esame attento e critico sulle pi artoali ressche i psicologia del
Peducazione, Una risposta alls necessits di una pitt stretta collabo
razione tra psicopedagogis e praties didatica al fine di creare Je con-
disioni migliosi per raggiungere gH ohietrivi dell'educazione.

H. Enrwistie, Educazione politica e democrazia, L. 3.000
Mella scuols si fa politics ¢ mutd lo senno. Ma che coss sienifica
educazione politca? ma possibile — o necesserls — une didattics _umm-wﬂ.nu
nel u.h.w_unc della nruamn;ﬁnmmﬂwwﬂ_ tems antice: e, al tempa stesso, di
attualitd scottante analizzato twistle anch i

pratica didattica; 2 e
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15.

16.

17.

19.

M. Gropro e O, Liverta Sempio, La sebeda di valutazione
wella scuola dell’obbligo, L. 2.000

Un'anatisi aﬂﬂmmm_ﬂ della scheds persopale e una guida competente,
seientficnmente londats, per gl insegnant della scools elementare e
medie, Un volume « conereto s, mt al tempo stesso critico e di ampio
respive sul bene e sul male della scuols ftalisna,

E. Hovee, Il ruolo dell'insegnante, L. 2.500

Un'analisi dettaglints e profonda del molo insegnante nells prospettiva
di definirne Videntith professionale. Un volume di grande attualitd,
mg anche di grande stratepin, nel monde dell’educazionc.

G, Cives, Scuola insegnante ambiente, L. 4.500

Le risolizgiont educative pilt discitsse, dal tempo pieno slla - descolarie-
zazione, messe a confronto con 1 modeld e 4 i plit caratteristdcl
della nostra storia pedsgogica, Un wolome analitico per affrontare in
modo serio nn dibattite, fnora pon sempre corretto, sulla sonols atmeale.

R. F. Maser, Come sviluppare Vatteggiamento ad apprendere,
L. 2.500

Un linguagsio semplice ¢ preciso, quelle inconfondibile di Mager, per
un Hbro pritico e stimolante sul tema dell'apprendimento nel contesto
delle dinamiche comportamentali di chi inssgny e & chi apprende.

A, LT e G, wEEﬂ, Progetti di educazione compensativa,
L, 4.500

Attraverso analisi del moltissimi programmi di educazione compensativi,
i autorl mettono in evidenza come sia possibile creare le cotdiziond
avorevali per lo sviluppo di insegnamenti compensativi di progetti di

infovazione educativa che tiguardano le stmtmre seolastiche complessive,

senga Ja creadone, pit o meno valuts, di 4 ghettl » pedagogici. T volume

di Lietle & Smith dimpstra che, con un sppropriate lavero di program-

mazione ¢ di impepno didactico, & possibile raggiungere in oghi caso

buomi fivell di sviluppo inteflettivo o di socialbzasions,

nelle migliori librerie: Dielle Milano Torino Padova Genova Bologna

ﬁ Lisciani & Zampetti Editorl, via Tribunall 9 - Teramo, Distribuzione

Flrenze Boma Pescara Napoll Bari Palermo Sassari

| lettor] che richiedono i volumi direttamente alla casa editrice, data la
incidenza delle spese postall, sonc cortesemente pregati di fare ordini

complesslvi per almeno L. 10.000
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